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El afio 2007 fue importante para la Institucion
porque conmemoramos el hemicentenario de la
Universidad Juarez del Estado de Durango, y lo
festejamos de la manera en que so6lo los
universitarios sabemos hacerlo: trabajando,
ampliando nuestra oferta educativa, desarrollando
acciones que impacten enlamejora de la calidad yla
pertinencia de nuestro quehacer académico con la
conviccibon de que hoy ocupamos un lugar
importante en la geografia de la educacién superior
de México.

Los avances y logros de la Universidad Juarez del
Estado de Durango en los ultimos cuatro afos se
han traducido en un mejor posicionamiento en el
conjunto de las universidades publicas del pais, lo cual no ha sido fortuito y
mucho menos resultado de las inercias, ha sido resultado de un solido proceso de
planeaciéon que ha tenido como columna vertebral el:

Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010

No es casual el hecho de que la Secretaria de Educacién Publica, en el
reconocimiento que le otorgo ala Universidad Juarez del Estado de Durango en el
ano 2007, expreso como sustento de éstelo siguiente:

Por haber logrado, con base en un eficaz ejercicio de la planeacion
estratégicay desarrollo, que 93.8% de su matricula a nivel licenciatura
curse en programas de buena calidad.

Que nos ubica entre las primeras diez universidades publicas estatales de
nuestro pais.

Este reconocimiento a la calidad educativa de la Universidad Juarez del Estado de
Durango se redimensiona adquiriendo un significado especial al contrastar la
situacion actual con lo que prevalecia hace solo cuatro anos. El estado que
guardaba la institucién en el afio 2004 era la cara opuesta a la de hoy, tal como se
desprende del hecho de que la Secretaria de Educacién Publica nos sefald
nuestras deficiencias y escasos avances durante el periodo 2001-2004, que
fueron la razéon para que el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional en
suversion 3.1 fuerarechazado.

Ante este panorama que prevalecia en la Universidad en el afio 2004 se hizo
imprescindible reflexionar seriamente y actuar enérgicamente para bien de la
comunidad universitaria lo cual nos condujo, en primer término, a explicar
propositivamente el por qué de los insuficientes o nulos avances de la institucién
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y, en segundo lugar, al establecimiento de una estrategia general que nos
permitiera iniciar una nueva etapa en la vida de la universidad que se distinguiera
por su esfuerzo por mejorar, por sus avances y logros para estar a la altura de los
tiempos actuales.

Al inicio del actual rectorado se expres6 que la situacion que guardaba la
universidad obedecia a que la planeacion en los afios anteriores tuvo como rasgos
caracteristicos el ser reactiva y coyuntural, cuya mejor expresion lo fueron los
ejercicios de planeacion para la elaboracion del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional en sus primeras cuatro versiones y que terminaban
con el documento dejando al azar su seguimiento y evaluacion; esto es, la
universidad carecia de una planeacion proactiva, integral, participativa y
permanente.

Para cambiar el rumbo de la institucion, en la perspectiva de la mejora de la
calidad y la pertinencia, se sefial6 la importancia que tiene para el futuro
institucional contar con un plan de desarrollo que sea el referente natural para
articular e integrar el quehacer de la universidad en todos sus ambitos, y que de él
se desprendieran de manera natural programas, proyectos y acciones, incluyendo
los que reciben apoyos extraordinarios como es en el caso del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional.

Es en este contexto que, en septiembre de 2005, la Universidad Juarez del Estado
de Durango pone en marcha su Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010 con el
lema:

Una visién compartida al 2010

Sibien es de importancia el que la universidad cuente con un plan de desarrollo, lo
es mas que éste tenga un seguimiento y evaluacién que permita rectificar o
ratificar su contenido de manera que permanezca vigente, esto es, que siga
manteniendo su posicion primigenia en la orientacién y rumbo de la universidad
y, por ende, ser el eje de una institucion proactiva.

Uno de los elementos que permite que un plan de desarrollo permanezca vigente
es el que éste se sujete a una revision y, en su caso, actualizacion cuando las
circunstancias lo ameriten; es por ello que el afno 2007
resulto un ano trascendental para la planeacion de la universidad y, en especial,
para el papel del Plan de Desarrollo Institucional a la luz de dos hechos de suma
importancia.

En un primer lugar, se consideré necesario que la UJED se ubicara en un contexto
que tenia como elemento distintivo el inicio de un nuevo sexenio 2006-2012 y, con
ello, el rumbo que tomaria la educacion en general y la universidad publica, en
particular.

Es bajo esta situacion que en el segundo trimestre de 2007, la universidad estuvo
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inmersa en la elaboracion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
parael periodo 2007-2012, lo cual puso en la mira que nuestro Plan de Desarrollo
quedaria rebasado en su horizonte temporal y que no seria conveniente, ni sano,
que esto sucediera.

En un segundo lugar, se consideré que la UJED valorara sus avances y logros
teniendo como referente el Plan de Desarrollo y con base en ello se revisara y
actualizara el mismo.

Tomando en cuenta que la Secretaria de Educacion Publica atin no presentaba el
programa educativo, se consider6 prudente el generar la vision 2012
considerando exclusivamente los lineamientos del PIF], y dejar la actualizacion
del plan de desarrollo una vez que se recibiera la propuesta en materia de
educaciéon por parte del gobierno federal.

El actual afio 2008 representa para la Universidad un momento oportuno para
actualizar el Plan de Desarrollo, ya que por unlado se tiene la orientacion que se le
dara a la educacion superior con el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
que se present6 a finales del afio 2007 y, por otro lado, la Universidad ha realizado
procesos de reflexion y orientacion sobre areas universitarias que no se habian
considerado con la atencion debida como lo es el posgrado, la investigacion y el
bachillerato que permitieran ofrecer un plan de desarrollo integral en su
concepcion mas amplia.

A cuatro anos del inicio de la presente gestion rectoral la universidad ha tenido
avances, logros y oportunidades que hacen necesario modificar
substancialmente algunas politicas y programas institucionales, también tiene
temas pendientes de la agenda universitaria que se deben priorizar en el corto
plazo, asi como nuevos temas que emergen de un contexto que no se visualizaban
alamitad del sexenio anterior.

Es bajo esta perspectiva que la universidad, al asumir una actitud proactiva que
implica plantearse como instituciéon inteligente, en cuanto que aprende de sus
experiencias para beneficio propio a partir de las lecciones y aprendizajes que le
deja su desarrollo, presenta su:

Plan de Desarrollo Institucional 2008-2020
Para darle certeza a la sociedad de Durango y de México que somos una
universidad que contribuye al desarrollo de la nacién con una visién 2020 con el
lema:
Por la contribucién de la Universidad al desarrollo de Durango y México
C.P. Rubén Calder6n Lujan

Rector
Septiembre, 2008
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En la planeacion de la universidad siempre ha existido una recurrente en cuanto a
que el Plan de Desarrollo Institucional es la columna vertebral de su desarrollo;
sin embargo, esto que es una consigna, contrasta con la realidad de que muy
rapidamente desaparece de la vida institucional, en cuanto a que la comunidad no
puede apropiarse de él y hacerlo suyo para contribuir con su quehacer cotidiano a
la construcciéon de la universidad.

El entender y hacer suyo un plan de desarrollo esta intimamente ligado a la
participacion de la comunidad universitaria en su elaboracion por un lado, y por
el otro, a su puesta en marcha en la cual cada uno de los universitarios es un actor
protagonico.

Estonos conduce a seflalar que la planeacion debe ser amas de unresultado de un
proceso participativo el que debe ser permanente.

El ser participativo y permanente, el papel de la comunidad universitaria conlleva
de manera natural a que el plan de desarrollo, en este caso, no se quede en un
librero o en un documento que se tiene paralo que se ofrezca o simplemente para
obsequiarlo en eventos especiales que se den en la universidad.

El ser participativo y permanente, el papel de la comunidad universitaria es el
mejor garante vy, a la vez, estrategia que puede tener la institucion para aprender
de sus lecciones y aprendizajes en beneficio de su futuro y al mismo tiempo para
que la comunidad haga suyo el plan de desarrollo.

Es bajo estas consideraciones que se dio el proceso de participacion de la
comunidad universitaria en la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
2005-2010 que en el segundo trimestre de 2008 se sometié a su revision y
actualizacion en el contexto de la elaboracion del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional 2008-2009, y en los anhelos de una comunidad
universitaria por consolidar su reforma universitaria que por diversas razones
tuvo impasses, y que se ha visto fuertemente enriquecida en los ultimos cuatro
anos.

En el periodo 2004-2008 se puso especial interés en que la participaciéon en los
ejercicios para elaborar el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional se
tuviera como referente obligatorio al Plan de Desarrollo Institucional en cuanto a
que su construcciéon se desprendiera de manera natural de éste y, de esta forma,
fuera fiel al propo6sito general de contribuir al cumplimiento de las metas
compromiso del plan de desarrollo, lo cual arroja un balance que se puede
considerar satisfactorio.

La participacién se ha visto fuertemente enriquecida con esquemas y estrategias
que permiten detonar un ambiente en la institucion que genere las sinergias que
hacen que la puesta en marcha, asi como su seguimiento y evaluacion de las
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acciones que se derivan de la planeacion institucional sean algo consustancial al
quehacer de la universidad.

Uno de los esquemas con sus respectivas estrategias se relaciona con el modelo
de planeacion que viene fortaleciendo la institucién y que tiene como elemento de
direcciony gobierno ala Comision Institucional de Planeaciéon y Evaluaciony alas
Comisiones de Planeacion y Evaluacion de las unidades académicas con el
proposito de promover un desarrollo equilibrado y armoénico de la universidad
que asegure que las diversas unidades académicas tengan una buena integracion
y funcionamiento lo cual lleva aparejado que se cierren las brechas de calidad
entre ellas asi como impedir que se generen nuevas.

Dentro de los esquemas con sus respectivas estrategias juegan un rol
trascendental las reuniones anuales celebradas en Parras, Coahuila, en las cuales
se hanllegado a consensos en cuanto ala agenda universitaria a desarrollar por el
conjunto delas unidades académicas y la administracion central y que tiene como
aliado al Plan de Desarrollo Institucional en donde se han asumido compromisos
y acuerdos que son la expresion mas clara de una participacion comprometida
por launiversidad y parabeneficio de la comunidad universitaria.

Otro elemento para que el plan sea apropiado por la comunidad universitaria
tiene que ver con su sencillez y legibilidad, que deje atras planes que s6lo unos
pocos pueden leer y entender, para ello, se cont6é con un aliado natural en las
tendencias de la planeacion que han dejado atras esquemas rigidos que hoy son
sustituidos por elementos flexibles y sencillos que pueden ser asimilados por
amplios sectores y no exclusivamente por personal con formacion en planeacion.

Esbajo estas consideraciones que el:

Plan de Desarrollo Institucional 2008-2020
Por la contribucion de la Universidad al desarrollo de Durango y México
Tiene una estructura que lleva de la mano al universitario para que sea un actor
protagonico que sienta, quiera y construya la universidad de manera
corresponsable.
La estructura del plan de desarrollo se presenta en ocho capitulos:

Capitulo I
Justificacion, la necesidad de un horizonte temporal 2008-2020

Capitulo I
El contexto, el referente para ser una universidad de calidad con pertinencia
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Capitulo III
Los avances, logros y oportunidades de la Universidad.

Capitulo IV
Identidad institucional: ideario, valores, principios y mision

Capitulo V
Vision 2020 UJED, el proyecto que compartimos y construimos

Capitulo VI
Politicas institucionales

Capitulo VII
Programas y proyectos estratégicos. Una construccion desde el presente con
proyeccion a futuro.

Capitulo VIII
Mecanismos de implantacién

Mensaje a la comunidad universitaria
El Plan de Desarrollo Institucional, un proyecto participativo e incluyente.
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Son dos razones que se complementan las que justificaron la revision y
actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010

La primerarazon tiene que ver con la posicion primigenia que debe asumir el plan
de desarrollo en cuanto a que es la columna vertebral de la orientacion y rumbo de
launiversidad.

Ser la columna vertebral implica que cualquier otro programa que se proponga
para mejorar la universidad debe ser acorde a lo que establece el plan de
desarrollo o bien desprenderse de manera natural de éste como es el caso del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

La segunda razoén tiene que ver con el caracter perfectible que debe contemplar el
plan de desarrollo en el sentido de que alaluz de sus avances, logros y problemas
que presenta en el cumplimiento de sus objetivos y metas sea revisado y, en su
caso actualizado.

Ser perfectible conlleva a que el plan de desarrollo no pierda su vigencia y sea
rebasado ante los avances, logros y problemas que la universidad ha tenido enlos
ultimos tres afios, asi como por temas que no han sido atendidos de manera
suficiente.

Una vez que se justifico la necesidad de revisar y actualizar el plan de desarrollo
se tuvo que establecer de manera coherente y logica el horizonte temporal del
plan de desarrollo actualizado.

I.1 El Plan de Desarrollo la columna vertebral de la orientaciéon y rumbo de la
Universidad.

En el 2006, previo al inicio del sexenio 2006-2012, se generaron estudios sobre la
situacion de la educacion superior y sus perspectivas ante un nuevo gobierno que
tomo posesion el primero de diciembre de 2006 entre los que destaca el realizado
de manera participativa por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior con el nombre de:

Consolidacion y avance de la educacion superior en México
Elementos de diagnoéstico y propuestas

Donde se ratifica la vigencia y pertinencia de la vision 2020 de la educacion
superior, la cual se sustenta, por un lado, en las tendencias de la educacion
superior asi como en los avances en la construccién de ésta, por otro lado, sin
embargo, se reconoce que a pesar de esto también se debe aceptar la persistencia
de problemas yla aparicién de nuevos retos.

En este documento se plantea el fortalecimiento del Programa de Mejoramiento
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del Profesorado, PROMEP, asi como el que se le de continuidad al Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional, PIFI. Planteamientos que se retomaron
por la Secretaria de Educacion Publica en el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012.

Bajo esta perspectiva, la Subsecretaria de Educacién Superior fortalecidé y
consolid6 su estrategia para que las universidades publicas elaboraran su
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009 para su evaluacion
y, en su caso, apoyo financiero para su puesta en marcha, teniendo un caracter
bianual.

En virtud de que el PIFI tiene como uno de sus propositos generales el de
contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del plan de desarrollo de las
universidades publicas, se plante6 a éstas la necesidad de en su caso actualizar su
plan de desarrollo de manera tal que de éste se desprenda de manera natural el
PIFIL.

Para el caso de la Universidad Juarez del Estado de Durango el horizonte temporal
del Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010 quedo rebasado por el del PIFI que
se tenia que construir en el segundo trimestre 2007 con una vision al 2012,
situacion que le planted un dilema a la universidad elaborar el PIFI considerando
el plan de desarrollo 2005-2010 o bien revisar y actualizar el Plan de Desarrollo.

El dilema se resolvié construyendo una vision 2012 teniendo como sustento la
evaluacion del PIFI 3.3 y los lineamientos que se contemplaban en las reglas de
operacion del FOMES y del FIUPEA asi como en la guia PIFI 2007.

Sin embargo, esta manera de resolver el dilema so6lo se considerd temporal ya que
se tenia un consenso en la necesidad de contar con un plan de desarrollo
actualizado, juicio que se fortalecio a la luz de los objetivos, estrategias y lineas
de accién del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 y las nuevas exigencias
del PTF1 2008-2009.

1.2 La perfectibilidad del Plan de Desarrollo.

En el 2008 se cumplen dos terceras partes de la gestion rectoral que concluye en el
ano 2010, periodo que arroja a todas luces un balance favorable desde la
perspectiva que se plante6 en el Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010 que
reconocio la Secretaria de Educacion Publica porque el 93.8% de su matricula de
nivel licenciatura es atendida por programas educativos de buena calidad.

Ante este panorama satisfactorio podria pensarse que el plan de desarrollo esta
bien y que no se hace necesario su modificacion; sin embargo esto no es asi ya
que en el 2004 la situacion académica de la universidad obligo al establecimiento




Plan de Desarrollo Institucional 2008-2020

capitulo uno

de una planeacion cuyo rasgo caracteristico preponderante era partir de cero o
bien de una base minima que implico la elaboracion de propuestas que
sustentaron los avances y logros que se han tenido, que hoy son realidades, que
detonan la mejora de la calidad y pertinencia de la universidad como lo es el caso
del modelo educativo y el modelo de planeacion.

Aunado a ello, habria que agregar que subsisten temas que ain no tienen la
atencion debida, por lo que se hace necesario el replanteamiento del plan de
desarrollo a la luz de las nuevas perspectivas que se vislumbran para la
universidad comolo es el caso del bachillerato, el posgrado y la investigacion.

1.3 Revision y actualizacion, necesaria e imprescindible, con un horizonte de
largo plazo.

Ante estas dos razones esta plenamente justificada la revision y actualizacion del
plan de desarrollo.

Enlo que respecta al horizonte temporal como es natural tendria que ser minimo
al 2012 en virtud del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-
2009 que launiversidad ha sometido a su evaluacién y apoyo tiene como columna
vertebral la Vision UJED 2012.

Si se considera que un rasgo caracteristico de la planeacion es el contar con una
vision de largo plazo que vaya mas alla del periodo de una gestion de manera tal
que al cambio de ésta no se tengan desaceleraciones o incluso retrocesos que
conduzcan a resultados no deseados, en esta perspectiva los cambios de
directivos tenderan a fortalecer y consolidar el desarrollo, ya que tienen una
propuesta que pueden afinar, precisary, en su caso, rectificar.

Bajo esta consideracion se plante6 como horizonte el afio 2020 en virtud de que
tiene coherencia con la Vision 2020 de la Educacion Superior aprobada en el afio
2000 yratificada en el afio 2006 por la ANUIES.

Una vez planteado el horizonte de largo plazo en el afilo 2020 se plantea el corto
plazo en el afio 2010 al término del presente rectorado y el mediano plazo al afio
2015.
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Es indudable que un rasgo caracteristico de la época contemporanea es el de los
cambios y en especial la celeridad con que éstos se dan y que deben ser un
referente en la elaboracion del plan de desarrollo.

Alainterrogante ;jpor qué se debe considerar el contexto?, se tienen las siguientes
respuestas:

Launiversidad debe mirar analiticamente hacia la sociedad enla cual se ubica.
Launiversidad debe mirar analiticamente las tendencias del entorno.
Alainterrogante ;para qué?, se tienen las siguientes respuestas:

Para ser pertinente y cumplir con su mision.

Para identificar fuerzas y tendencias que debe considerar para potenciar su
desarrollo.

La descripcion del contexto, en esta perspectiva, tiene el propoésito de que la
universidad cuente con un referente que le permita ser un actor protagonico en el
desarrollo de la sociedad lo que implica que sea de calidad y pertinencia para
cumplir de manera cabal con su compromiso social.

Se plante6 una descripcion del contexto y no un analisis del mismo ya que no es el
proposito del plan de desarrollo esto tltimo, asimismo, se delimita la descripcion
del contexto a los puntos centrales que tienen incidencia en la educacién
superior.

Hoy en dia, es insoslayable en la descripcion del contexto el relativo al ambito
internacional ya que éste es determinante para el desarrollo del pais y, en
particular, para la educacion superior y en el cual se tienen dos procesos que
estan fuertemente interrelacionados que son la globalizacion y la sociedad del
conocimiento y que se describen con una categoria denominada mundializacion,
razon por la cual la descripcion del contexto inicia con la mundializacion para
luego describir las repercusiones de ésta en la educacion superior.

Después de la descripcion del ambito internacional se pasa a detallar las
perspectivas de la educacion superior en el ambito nacional en donde se aprecia el
impacto de lamundializacion.

En virtud de que la universidad tiene como entorno inmediato el estado de
Durango se resefia de manera breve el contexto estatal.
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II.1 La globalizacion y la sociedad del conocimiento, un contexto amplio.

Al final del siglo XX, la humanidad entr6 en un proceso acelerado de cambios
multidimensionales, que abarcan aspectos vinculados a la economia, las
finanzas, la ciencia y tecnologia, las comunicaciones, la educacién, la cultura, la
politica, derivados del proceso globalizador.

Desde el punto de vista financiero, la globalizacion es un fenémeno que se
caracteriza por el incremento comercial internacional, la apertura e
interdependencia de mercados acompafiado del desarrollo de las tecnologias de
la comunicacion e informacion, fenémeno al que no puede escapar ningun pais,
tal como lo expresa el informe Delors:

La globalizacion es el fendmeno mas dominante en la sociedad contemporanea y
el que mas influye enlavida diaria de las personas.

Una de las caracteristicas de la sociedad contemporanea en el contexto de la
globalizacion, es el papel central del conocimiento en los procesos productivos,
hoy, yano es primordial para un pais la disponibilidad de mano de obra, materias
primas o energia sino el uso intensivo del conocimiento y la informacién, lo cual
ha conducido a que el rasgo caracteristico de las ventajas competitivas de un pais
dependen del conocimiento y las innovaciones tecnoldgicas asi como de las
habilidades del capital humano para generar riqueza en esta perspectiva.

Para América Latina la mundializacién no ha sido favorable y si bien algunos
paises han logrado aprovechar ciertas ventajas, en su conjunto, América Latina se
encuentra detras de otras regiones del mundo.

El gran desafio en América Latina es, si seremos capaces de elaborar un nuevo
sistema de ideas, de pensar el mundo con un nuevo humanismo con horizonte
ético que armonice con ambientes en donde se observan innumerables demandas
no soélo de los sectores productivos sino que abarca a los sectores sociales que
claman por un bienestar social y economico.

Para enfrentar los desafios derivados de la mundializacién, la UNESCO propuso
un proceso de reforma parala educacion superior en el siglo XXI, en el que plantea
la renovacién mas radical para la universidad publica, para ello, consideré la
mejora de la calidad y la pertinencia como una forma de resolver los problemas
que enfrenta.

La mision que proyecta la UNESCO tiene como elemento central su expansion
considerando como ejes educar, formar y realizar investigacién, preservar y
reforzar los valores y contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento de la
sociedad.
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Por su parte, la vision plantea: la igualdad de acceso a lo largo de la vida,
atendiendo a la equidad y las capacidades individuales, fortalecer la participacién
y promocion del acceso de las mujeres a la educacion, la promocion del saber
mediante lainvestigacion en los ambitos de la ciencia, el arte ylas humanidades.

II.2 Las repercusiones de la globalizacién y la sociedad del conocimiento en la
educacion superior.

La exploracion del futuro de la Educacion Superior en una economia global que se
sustenta en el conocimiento, permite identificar los retos que enfrentara la
planeacion institucional para generar solucionesy orientar laconstruccionde
propuestas que sustenten el quehacer de la Universidad de manera innovadora,
pertinente, flexible, moderna, abierta y anticipadora al cambio, que contribuya al
desarrollo dela sociedad.

La educacion superior ante la mundializacion debe tener en cuenta los siguientes
considerandos:

- La carrera economica y geopolitica del siglo XXI, es una carrera entre los
sistemas educativos.

- Hoy en dia, la politica educativa para ser pertinente con su épocay su
sociedad debe contemplar al escenario mundial.

- Esnecesario disefiar e implementar nuevos enfoques educativos con una
visién innovadoray creativa.

- Es necesario transitar de un paradigma educativo tradicional a uno
centrado en una perspectiva que afronte la problematica desde el punto
de vista ético y humano.

- Una filosofia, que sustente una nueva propuesta educativa de cara a la
globalizacion, debe dirigirse al ser humano como finalidad del desarrollo,
yno verlo s6lo como un agente econémico.

- Laeducacion debe ser vista como el pleno desarrollo del ser humano en su
dimensioén social.

- Laeducacion debe constituir un vehiculo de las culturas y de los valores,
es decir, educar en valores.

- Los estudiantes del siglo XXI necesitan formarse en un nuevo paradigma:
el de aprender a aprender.

- Lainternacionalizacién se refiere a un proceso de cambio organizacional,
innovacion curricular, desarrollo profesional del personal académico y
administrativo ylamovilidad estudiantil ademas del desarrollo humano.
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II.3 Perspectivas de la educaciéon superior de México

En el ambito nacional las perspectivas de la educacion superior se encuentran
indisolublemente ligadas al quehacer y consenso que desarrollan
fundamentalmente tres instancias.

La primera instancia, es el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Educacion
Publicay, en particular, de la Subsecretaria de Educacion Superior.

En el afio 2006 dio inicio el sexenio 2006-2012 vy, con ello, la expectativa de los
mexicanos por un mejor pais cuya primera mirada se plante6 en el Plan Nacional
de Desarrollo 2006-2012 con el propoésito de orientar la planeacién de los
diferentes sectores de la vida nacional

Teniendo como referente el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012, la Secretaria
de Educacion Publica elabor6 el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 que
es el referente clasico para visualizar en una primera aproximacion las
perspectivas de la educacion superior.

La Subsecretaria de Educacion Superior considerando el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012 afina, reestructura y pone en marcha politicas, programasy
proyectos de manera tal que se puedan cumplir las metas que se establecen en el
programa sectorial.

La segunda instancia es la Camara de Diputados a través de la Comisiéon de
Educacion Publica y Servicios Educativos que a partir de 2003 ha jugado un rol
importante en la discusion, asignacién y reasignacion del presupuesto a la
educaciony, en particular, ala educacion superior.

El Poder Legislativo, en el contexto de la alternancia en el Poder Ejecutivo Federal,
en el 2000, empez6 a jugar un rol de aliado de la universidad publica y, en
particular, de sus rectores al inicio y posteriormente coordinados por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior en la
negociacibn por un mejor presupuesto que tuvo su parteaguas con la
controversia constitucional interpuesta por el Ejecutivo Federal en contra de las
reasignaciones y ampliaciones al Presupuesto de Egresos de la Federacion
aprobado porla Camara de Diputados en el afio 2003.

Al inicio del actual sexenio, la Secretaria de Educacién Publica se propuso
establecer una mesa de discusion y analisis propositivo con el Poder Legislativo a
través de su Comision de Educacion Publica y Servicios Educativos y la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.

En esta nueva etapa de las relaciones entre la SEP y la Comision de Educaciéon
Publicay Servicios Educativos se presento por parte de esta tlltima el documento:
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Aproximaciones para una politica de Estado en materia de educacion media
superiory superior.

La tercera instancia es la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior, ANUIES, quien en el contexto de sus primeros cincuenta ailos
present6 su vision del sistema de educaciéon superior al 2020 que es la columna
vertebral del documento:

La educacion superior en el siglo XXI, lineas estratégicas de desarrollo.

En el afio 2006, en el contexto de la sucesion presidencial, la ANUIES presento6 su
documento:

Consolidacion y avance de la educacion superior, elementos de diagnostico y
propuestas.

Bajo este panorama, las perspectivas de la educacién superior en México se
sintetizan en cuatro documentos basicos:

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
La educacion superior en el siglo XXI, lineas estratégicas de desarrollo.

Consolidacion y avance de la educacion superior, elementos de diagnostico y
propuestas.

Aproximaciones para una politica de estado en materia de educacion media
superiory superior.

En estos documentos se consensa la opinion, reflexion, analisis, etc., de la
comunidad académica dedicada a la investigacion, gestion y direccion de la
educacion superior en razon a ello se puede expresar que se pueden considerar la
fuente natural y de primera mano para visualizar las perspectivas de la educacion
superior en México que a continuacion se describen de manera breve.

A. Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, 1a obligatoriedad del gobierno
de orientar el rumbo de la educacion de México.

El Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 tiene su sustento en:
La Vision México 2030

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Los Foros de Consulta y Participacion.

Sulogica se da a través de seis objetivos y cinco temas transversales.
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Para cada uno de los objetivos se sefialan indicadores y metas, estableciendo
estrategias y lineas de accion en concordancia conlos objetivos y metas a cumplir
para cada uno de los tres niveles educativos: Basica, Media Superior y Superior.

En la presentacion del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 la Secretaria
de Educacion Publica sefnala la triada:

Calidad, equidad y reforma educativa

Calidad y equidad son elementos indisolubles ya que se parte de la premisa de
que no se puede admitir la falta de equidad y menos en la educaciéon que es el
medio por excelencia para promover la igualdad, la cual debe estar
indisolublemente ligada ala calidad.

Debido a ello, se propone enfrentar de manera simultanealos retos de la calidad y
la equidad, convirtiendo cada escuela en un espacio por la calidad, la inclusiéon y
la seguridad.

La SEP, a través de su programa sectorial, se propone impulsar una profunda
reforma educativa que reafirme y extienda los logros y que también corrija
deficiencias y limitaciones.

Objetivos
Los seis objetivos son:

Elevar la calidad de la educacién. Con el proposito de que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestary contribuyan al desarrollo nacional.

Ampliar las oportunidades educativas. Con el propo6sito de reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacién. Con el proposito de apoyar el aprendizaje de los estudiantes,
ampliar sus competencias parala vida y favorecer su insercion en la sociedad del
conocimiento.

Ofrecer una educacion integral. Con el proposito de fortalecer la convivencia
democratica e intercultural.

Ofrecer servicios educativos de calidad. Con el propésito de formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productivay
competitiva en el mercado laboral.
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Fomentar una gestion escolar e institucional corresponsable. Con el proposito
de fortalecer la participaciéon de los centros escolares en la toma de decisiones y
corresponsabilice alos diferentes actores sociales y educativos.

Enlo que respecta a las metas, estrategias y lineas de accion es conveniente hacer
un analisis por separado de la educaciéon superior yla educacién media superior.

Educacion Superior

Para la educacion superior las metas que se proponen se pueden considerar
modestas si se observa que casi su gran mayoria de las universidades publicas o
bien ya las han superado, o estan a punto de cumplirlas con cuatro anos de
anticipacibn que seguramente no es el caso del resto de instituciones de
educacién superior y, de manera muy particular, de la casi totalidad de las
instituciones particulares.

Sise observan las estrategias y lineas de accion se puede expresar que las politicas
y programas que en los ultimos anos han impactado en la mejora de la calidad de
la educaciéon no han sufrido un cambio lo que muestra que en este nivel educativo
no se observa una profunda reformay que en todo caso se pretenden consolidar,
asegurar y extender los logros observados en la universidad publica.

En lo que respecta a corregir deficiencias y limitaciones, para el caso de la
universidad publica es de destacar del ultimo objetivo dos estrategias y sus
respectivas lineas de accion que representan una diferenciacion con lo realizado
en el sexenio anterior.

Modelo de Financiamiento. La primera estrategia es la de conformar un nuevo
modelo de financiamiento de la educacién superior para la cual destacan las
siguientes lineas de accion:

Avanzar hacia la formulacion e integracion de una politica de Estado para el
financiamiento de la educacién superior.

Contrarrestar el caracter inercial y no equitativo de los modelos de asignacion del
subsidio ordinario.

Establecer acuerdos con los gobiernos estatales cuyo financiamiento a las
universidades publicas esta por debajo de la media nacional para incrementar su
contribucion al subsidio ordinario.

Promover las reformas necesarias para transitar hacia un esquema de
financiamiento multianual.

Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico.
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Establecer formulas y mecanismos efectivos paralarendicion de cuentas.

Problemas estructurales. En relaciéon con la segunda estrategia, atender los
problemas estructurales, se tienen, entre otras, las siguientes lineas de accion:

Establecer politicas y lineamientos para garantizar la renovaciéon de la planta
académica e identificar mecanismos para su financiamiento.

Apoyar la reduccion de los pasivos contingentes (sistema de pensiones y
jubilaciones)

Impulsar medidas para atender a las instituciones de educacion superior con
problemas financieros apremiantes y fomentar el impulso de reformas
estructurales.

A casi dos anos de inicio del actual sexenio, estas dos estrategias y una buena
parte de lineas de accion han sido el eje para, en algunos casos, consolidar la
reforma, entre otros, fortalecer la transformacién y en no pocos casos todavia se
hacen esfuerzos por impulsar cambios enla universidad publica mexicana.

En cuanto a extender y reafirmar los logros se tiene la incorporacion de la figura
del cuerpo académicoy el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Los temas transversales que plantea el programa sectorial son:

Evaluacién. Que tiene como estrategia el articular y consolidar el Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditaciéon y Certificacion.

Infraestructura. Que tiene como estrategia mejorar la infraestructura y el
equipamiento.

Sistema de informacion. Que tiene como estrategia fortalecer el Sistema Nacional
delaEducacion Superior.

Educacion Media Superior

Enlo que corresponde a la educacion media superior el programa sectorial sefiala
como principal estrategia la de alcanzar los acuerdos necesarios entre los
distintos subsistemas y con instituciones de educacion superior que ofrecen este
nivel en el ambito nacional, con la finalidad de integrar un sistema nacional de
bachillerato.

Recientemente fue presentado el sistema nacional de bachillerato en donde se
enfatiza el cambio fundamental del modelo educativo ya que los resultados de la
prueba Enlace muestran que los estudiantes de bachillerato en México que han
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sido formados por décadas en un modelo enciclopédico es completamente
insuficiente para lo que requiere México hoy en dia y el cambio fundamental es
precisamente una reorientacion a un modelo basado en el desarrollo de
competenciasy habilidades que es lo que requiere el pais en el siglo XXI.

En atencion al Sistema Nacional del Bachillerato conviene destacar las siguientes
estrategias que deberan considerarse para el bachillerato que ofrecen las
instituciones de educacion superior:

Establecer una certificacién nacional de educacion media superior, certificacion
complementaria paralos estudiantes.

Establecer una certificacion de las competencias docentes paralos profesores.
B.La contribuciéon de la ANUIES al fortalecimiento de la educacién superior.

Tal como se expres6 en la presentacion de este capitulo, la contribuciéon de la
ANUIES al fortalecimiento de la educacion superior tiene como eje la Vision 2020
consensada en el ano 2000 vy ratificada en el 2006 como premisa central de su
propuesta consolidacion y avance de la educacion superior en México.

Vision del Sistema de Educacion Superior al 2020, la orientacion y rumbo de la
educacion superior.

La Vision del Sistema de Educacion Superior establece que en el afio 2020:

Las instituciones de educacion superior de México integran un vigoroso sistema
de educacion superior.

Forman profesionales e investigadores de alto nivel, genera y aplica
conocimientos, extiende y preserva la cultura, tareas que realiza con calidad,
pertinencia, equidad y cantidad equiparables con los estandares internacionales.

Contribuye de manera fundamental a que los mexicanos disfruten de paz y
prosperidad en un marco de libertad, democracia, justiciay solidaridad.

Esta vision tiene dos ejes: uno para el Sistema de Educacion Superior, SES, como
un todo, y el otro, que visualiza a las Instituciones de Educacion Superior, IES, en
lo individual.

El sistema de educaciéon superior como un todo. En cuanto al Sistema de
Educacion Superior se plantean cuatro dimensiones:

Sistema dinamico abierto. Las instituciones en lo individual y el sistema como tal
se caracterizan por la interacciéon que mantienen entre si y por la apertura al
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entorno estatal, regional, nacional e internacional

Sistema ampliado y diversificado. Se cuenta con un sistema de mayores
dimensionesy cobertura, diversificado, integrado y de alta calidad.

Sistema regulado. El sistema cuenta con un marco normativo acorde con su
naturaleza.

Sistema planeado. Se encuentra consolidado el sistema nacional de planeacion,
evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Las instituciones de educacion superior en lo individual. En cuanto a las
instituciones de educacion superior se plantean siete dimensiones:

Innovacion. Las instituciones utilizan modelos innovadores de aprendizaje y
ensefanza.

Formacion integral del estudiante. Las instituciones cuentan con programas
integrales que se ocupan del alumno desde antes de su ingreso hasta después de
su egreso

Investigacion. Las instituciones cumplen su tarea de investigacion con gran
calidad y pertinencia

Difusion de la cultura. Las instituciones contribuyen a la preservaciony difusion
dela culturaregional ynacional.

Personal de calidad. Las instituciones cuentan con los recursos humanos
necesarios paralarealizacion de sus funciones de calidad.

Estructura organizacional de calidad. Las instituciones cuentan con estructuras
organizacionales, normasy sistemas de gobierno adecuados a su naturaleza.

Recursos econdémicos y materiales Optimos. Las instituciones cuentan con
recursos materiales y econémicos en la cantidad y con la calidad necesaria.

De acuerdo a lo expuesto, si los elementos de esta vision se hacen realidad el
sistema de educacion superior en México habra fortalecido su caracter
estratégico para el desarrollo del pais.

Consolidaciony avance de la Educacion Superior en México.

Paraellogro de la Vision 2020, ANUIES plantea dos postulados orientadores:

- Elbinomio calidad-pertinencia.
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- Elrenovar el pacto de la educacion superior con la sociedad.
Lo que detonaralos nuevos escenarios académicos, institucionales y culturales.

Para el logro de la vision 2020 resultara de trascendencia el proceso de la
elaboracion de una politica de Estado que desencadene el potencial de la
educacion superior con la participacion de la ANUIES, la SEP y el Poder Legislativo.

Con el proposito de orientar el logro de la vision 2020, la ANUIES establecio
once ejes de accion:

Coordinacion y regulacion del sistema.

Cobertura y equidad.

Pertinencia y responsabilidad social.

Calidad y evaluacion.

Innovacion.

Capacidades académicas y de organizacion.

Generacion y aplicacion de conocimientos.

Formacion de recursos humanos de alto nivel.

Extension de los servicios, vinculaciéon y difusion de la cultura.
Financiamiento.

Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior.

C.Hacia una politica de estado en materia de educacién superior en la mira del
poder legislativo.

Enlos ultimos diez afos, las universidades publicas han reiterado lanecesidad de
que se cuente con una politica de Estado en materia de educacion superior que
trasciendan las politicas gubernamentales, esto es, politicas de largo aliento que
vayan mas alla de las que establecen los gobiernos en turno.

Esfuerzos encaminados en esta linea son las propuestas de la ANUIES por contar
con una politica de Estado en materia de financiamiento de la educacién superior
que ha sido uno de los ejes que han articulado las discusiones entre el Poder
Ejecutivo, el Poder Legislativo yla ANUIES.

Alinicio del presente sexenio, diciembre 2006, la Comision de Educaciéon Publicay
Servicios Educativos de la Camara de Diputados en su documento:

Aproximaciones para una politica de Estado en materia de educacién media
superior y superior, presenta quince puntos en esta perspectiva.
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Los puntos que considera son:

No hacer tabla rasa del pasado. Se requiere partir de los avances y logros
alcanzados, reconocer rezagos, brechas e insuficiencias.

Elevar a rango constitucional la educacion media superior. Que considere en una
perspectivaintegral sus tres vertientes: terminal, propedéutico y bivalente.

Fortalecer el federalismo. Que se sustente en una soélida coordinacién
federacion- entidades.

Fortalecer el sistema educativo nacional. Que se sustente en la vinculacion y
articulacion de sus distintos niveles.

Fortalecer las fuentes de financiamiento pubico. Que procure una mejor
participacion Gobierno Federal, Gobiernos Estatales y Gobiernos Municipales.

Cumplir con indicadores internacionales en materia de gasto en educacion.
Alcanzar el 8 por cierto del PIB al 2012 y mantenerlo posteriormente. En el gasto a
educacién superior se alcance un gasto entre el 1.0 y 1.5 por ciento del PIB.

Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas. Que se sustente en reglas
claras, explicitas con indicadores de calidad y cantidad.

Atender los problemas estructurales. Que se resuelva de manera especial lo
relativo al sistema de pensiones y jubilaciones.

Fortalecer la cobertura. Que se sustente en una equidad geografica y
demografica enla perspectiva de las concentraciones emergentes.

Descentralizar y desconcentrar la educacion media superior. Que se sustente
enunmejor servicio acorde alas necesidadeslocales.

Mejorar la gestion institucional. Que se sustente en una base de gestion
institucional que deje atras el margen de discrecionalidad y manejo politico.

Fortalecer la aportacion estudiantil al financiamiento. Que se sustente en el
hecho de que las aportaciones de los estudiantes constituyen un complemento y
no el eje toral del financiamiento publico.

Renovar la planta académica. Que se sustente en la incorporacion de nuevos
académicos s6lidamente habilitados, recién graduados.

Fortalecer la contribucién ala sociedad del conocimiento. Que se sustente en la
observancia de tres principios: sustentabilidad, pertinencia y nuevas tecnologias.
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Impulsar la educaciéon virtual y a distancia. Que se sustente en las tecnologias
delainformacién yla comunicaciony enunaregulacion acorde.

I1.4 Durango, el referente inmediato.

El Gobierno del Estado orienta sus acciones teniendo como referente el Plan
Estatal de Desarrollo de Durango, el cual tiene un horizonte al 2010 que es
necesario observar, en general, y analizar los aspectos relacionados con la
educaciéony, en particular, conla educacion superior.

La propuesta se orienta al logro del desarrollo politico social y economico del
Estado conla participacion activa, para acceder al desarrollo sustentable de la
region.

El plan incluye la visién al 2010 que se expresa en los términos siguientes:

Ser un gobierno eficiente e innovador con una vision de futuro y
orientado a resultados, donde la participacion de la sociedad
duranguense sea capaz de lograr que nuestra entidad se integre
plenamente en el crecimiento sostenido del norte de México,
abatiendo sus rezagos y alcanzando altos indices de desarrollo
humano.

Enrelacion ala educacionlos objetivos que expresa el Plan Estatal establecen:

El derecho a una educacién de la mas alta calidad con base en una formacion
integral sustentado en el desarrollo humano, participando en forma
corresponsable en un contexto de diversidad y multicausalidad.

El transitar hacia un modelo educativo con calidad, con equidad y orientado a la
comunidad escolar.

El impulsar una educacion pertinente a lo largo de toda la vida, la participacion y
corresponsabilidad social en la educacién, la generacion del conocimiento, el
desarrollo y lainnovacion, desarrollar el conocimiento y el aprecio del patrimonio
cultural y artistico, asi como, la practica del deporte y la cultura fisica.

El complementar los modelos educativos vigentes orientados a la competitividad,
integrar un sistema de financiamiento que impulse y asegure la equidad, la auto
eficiencia, transparencia y autogestion, reordenar estructuralmente el sistema
educativo, modificando y simplificando sus procesos administrativos e
implementar mecanismos de evaluacién en el Sistema Educativo Estatal, que
permita coadyuvar ala transparencia de la gestion educativa.

En esta perspectiva se propone una:
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Transformacion del sistema educativo de Durango

Hacia la transformacion del Sistema Educativo Estatal, responsabilidad del
gobierno de Durango.

El gobierno del estado de Durango actual, que inici6 en el afio 2004, en su
Programa Educativo expresa la demanda de la sociedad duranguense en cuanto a
lanecesidad de contar con una educacién que permita a los ciudadanos del futuro
inmediato salir airosos y exitosos en la ya operante sociedad del conocimiento.

Se concibe una educaciéon incluyente e innovadora, que permita aceptar con
respeto y tolerancia la diversidad cultural, regional, étnica y lingiiistica que de
elementos para comprender la realidad, modificarla y transformarla, haciéndola
mas humana.

Lavisién 2030 establece que existe en Durango:

Un Sistema Educativo Estatal articulado, eficiente y transparente:

Queresponde alas demandas sociales.

Que proporciona una educacion de calidad.
Que impulsa la formacion integral de personas.
Que permite acceder a mejores niveles de vida.

Construir esta vision solo sera posible considerando diez ejes estratégicos o
directrices.

Educacion para la diversidad y el desarrollo humano integral. Que implica una
educacion pluralista con un nuevo sentido social, participativa, intercultural,
creativay emprendedora.

Educacion para todos con calidad y equidad. Implica transitar hacia un sistema
educativo con oportunidades para todos, de calidad con equidad.

Pertinencia de la educacién alo largo de todala vida. Que implica impulsar una
educacion pertinente alo largo de todala vida.

Participaciony corresponsabilidad social. Que implica impulsar la participacion
y corresponsabilidad social, incrementando el compromiso de la sociedad con la
educacion.

Educacion, investigacion, ciencia y tecnologia para el desarrollo sustentable.
Que implicaimpulsar la investigacion social, cientifica y tecnolégica.
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Desarrollo cultural y fisico deportivo. Que implica desarrollar el conocimiento y
el aprecio del patrimonio cultural y artistico, asi como la practica del deporte y la
cultura fisica.

Educacion para la competitividad y la productividad. Que implica
complementar los modelos educativos vigentes, para que formen, desde la
educacion basica hasta el posgrado, a personas altamente competitivas y
productivas.

Financiamiento para la equidad, eficiencia y autogestion. Que implica
integrar un sistema de financiamiento que impulse y asegure el logro de los
objetivos de la educacion

Reordenamiento de los procesos educativos y administrativos. Que implica
reordenar estructuralmente el sistema educativo.

La vision 2030 sefiala que hay un sistema articulado, eficiente y transparente, o
sea se contradice

Evaluacion institucional y social. Que implica evaluar sistematica y
periodicamente al Sistema Educativo Estatal.

Enrelacion directa con la educacion superior las directrices que conviene precisar
son cuatro:

En relacion con la educacion, investigacion, ciencia y tecnologia para el desarrollo
sustentable se precisa que es necesario propiciar la vinculacion de programas y
proyectos que involucren a los educandos, a los investigadores y a los sectores
social y productivo lo que implica:

Promovery aprobarla Ley Estatal de Cienciay Tecnologia.
Impulsar las areas del conocimiento prioritarias
Crear el Centro de Desarrollo Tecnologico.

En relacion con el financiamiento para la equidad, eficiencia y autogestion se
precisa de una mayor participacion y compromiso de los tres érdenes de gobierno
y delos actores educativos.

En relaciéon con el reordenamiento de los procesos educativos y administrativos
se precisa que se requiere reformarla Ley de Educacion del Estado.

Por ultimo en relacion a la evaluacion institucional y social se precisa que se
requiere crear el Instituto de Evaluacion Educativa.

Si bien el Programa Sectorial de Educacion del gobierno 2004-2010 no es un
planteamiento completo en el contexto de lo que es la planeacion estratégica por
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contemplar una visién predominantemente declarativa estando ausentes metas
que expliciten la vision, tiene un conjunto de referentes estratégicos que son sus
diez directrices y, en particular, un conjunto de proyectos que si son puestos en
operaciéon podria poner las condiciones necesarias para la transformacion del
Sistema Educativo del Estado de Durango y en los cuales la Universidad no so6lo
puede ser parte de la transformacion sino un actor protagbénico de la
transformacion.

II. 5 Laslecciones y aprendizajes del contexto, unareflexion.
Son dos las principales lecciones del contexto.

La primera, es que el conocimiento es la base de la sociedad del futuro, de aqui
que se hable de la sociedad del conocimiento.

Estoimplica parala educacion superior de México que:

Buena parte de las probabilidades que el pais tiene y tendra para transformarse,
se cifraenla educaciény en particular enla educaciéon superior.

Paraello, el gobierno debe reconocer que la educacion superior debe considerarse
prioritaria y estratégica de manera que le permita anticiparse y preparar los
recursos humanos que la transicion y la nueva realidad demandan y actuar en
consecuencia.

Conjuntamente con la educacién superior se debe también asumir un claro
reconocimiento del caracter prioritario de lainvestigacion.

Ello implica, que se debe fortalecer y consolidar la reforma al sistema de
educacion superior y al sistema de investigacion de manera que Ssean
instrumentos estratégicos para el desarrollo futuro del pais.

La segunda leccion es que la educacion superior debe transformarse de manera
radical y de manera muy particular en relacion al modelo de formaciéon
universitaria, hoy la universidad no puede, ni debe seguir con un esquema de
formacion que es obsoleto ante el nuevo entorno de México.

Ante estas dos lecciones se tienen un conjunto de desafios que consisten en
transitar de los viejos y tradicionales paradigmas alos nuevos.

Entre los paradigmas emergentes se pueden sefialar los siguientes:
- Educacion centradaen el aprendizajey el estudiante.

- Trabajo enequipo
- Vision sistémica e integral
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- Competitividad y calidad
- Rendicion de cuentas
- Pertinencia
- Calidad
Alauniversidad publica mexicana el contexto le demanda ser:

Una universidad publica que asuma una autonomia ética y
responsable

Una universidad publica con nuevas exigencias

Una universidad publica proactiva
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Los avances, logros y oportunidades de la Universidad
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En el afio 2004, y a manera de un balance del estado que guardaba la institucion,
se senald que: “la Universidad Juarez del Estado de Durango se encuentra en una
etapa de transicion entre la universidad publica tradicional que emergié con la
masificacion de la educacién superior en México, yla que esta configurada casien
su totalidad en la presente década y cuyos rasgos caracteristicos son su calidad y
su compromiso social”.

Esta transicion exige de los universitarios una nueva forma de concebir el
quehacer universitario que requiere de apropiarse de los nuevos paradigmas de
la educacion superior y al mismo tiempo exige la renovacion mas radical que
jamas se haya visto de la universidad publica parafraseando a la Declaracién
Mundial de la Educacion Superior de Paris en 1998.

Es por ello, que se enfatizé que a los miembros de la comunidad universitaria nos
compete la enorme responsabilidad y a la vez la grandiosa oportunidad de
fortalecer y consolidar el nuevo modelo de universidad publica que se cimentara
no solo en revalorar la autonomia universitaria, sino en una autonomia cuyo
ejercicio debe ser permeado por una ética que responda al compromiso social que
tiene asignada al considerar ala educacion superior como un bien publico.

La exigencia de una nueva forma de concebir la universidad era una condicion
imprescindible para que la Universidad Juarez del Estado de Durango enfrentara
sus principales retos que tenian como premisa:

La universidad que se quiere

El reto de la universidad que se quiere se relacioné de manera directa con qué se
quiere que sealauniversidad independientemente del horizonte temporal.

Alrespecto el reto que se planteo es relativo a que la UJED debe ser una:
Institucion de primer nivel

Presentandose asi la oportunidad institucional de trascender en el nuevo milenio,
como institucion de primer nivel, moderna y competitiva, lo que conlleva a ser
una instituciéon pertinentemente social y responsable y que es vista por la
sociedad como una institucion que responde debidamente a sus necesidades de
desarrollo

Por los resultados que la Universidad Juarez del Estado de Durango halogrado se
puede expresar que estamos en el camino de trascender en el &mbito nacional
como una institucion de primer nivel, modernay competitiva.
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III.1 Avances de la Universidad Juarez del Estado de Durango en la primera
décadadel siglo XXI.

Los avances de la Universidad Juarez del Estado de Durango se desprenden de
manera natural del analisis interno de la evolucién de sus indicadores, sin
incorporar el analisis comparativo con otras instituciones.

Cuando se habla de indicadores siempre se pone en la mira la informacién con
que se construyen y con la veracidad y objetividad de ésta; en una época de
rendicion de cuentas, la informacién ha pasado por el filtro de su verificacién a
través de diversos medios como son las auditorias, en el caso de la matricula, las
bases de informacion de organismos como los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educaciéon Superior o de instancias gubernamentales como la
Coordinacion del Programa de Mejoramiento del Profesorado, PROMEP, para los
casos de oferta educativa y personal académico por mencionar algunos.

Consecuentes con esta perspectiva la evolucion de los indicadores de la UJED se
presenta tomando en cuenta informaciéon de una instancia externa que la ha
integrado con el proposito de coadyuvar a la construccion del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional, PIFI; en especial la que aparece en la
realimentacion del PIFI 2007 en su apartado de indicadores.

Es de sefalar, que un tema aun no tratado suficientemente es el relativo a la
informacion de la gestién institucional, en donde no se cuenta con bases de datos
que sistematicen y ofrezcan una vision integral de esta area a nivel nacional,
como la que se tiene para el personal académico y la oferta educativa, lo que
conlleva a que no se tengan indicadores que permitan ubicar a la institucién en
una escala ya sea cualitativa o cuantitativa de su proceso de mejora de la gestion.

Los avances se presentan en el orden natural de las tres areas institucionales
generalmente aceptadas:

Capacidad académica;
Competitividad académicayy;

Gestion.
A. Capacidad académica.

Siendo el profesor uno de los actores protagonicos del desarrollo de la
universidad publica y de manera especial el de tiempo completo sobre el cual se
cifra el ofrecer una oferta educativa y académica de calidad, es natural que se
impulsen programas para sumejoramiento.

Una planta académica so6lida es una condicion necesaria para ofrecer con calidad
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y pertinencia servicios académicos, de aqui que se hable de la capacidad
académica de una universidad para senalar la potencialidad de ésta para cumplir
aplenitud con sumision, finesy objetivos.

En los ultimos diez afios se han impulsado un conjunto de indicadores para
analizar la capacidad académica que tienen como eje la habilitacion, el perfil
deseable, el SNI y los cuerpos académicos cuyo actor lo es el profesor de tiempo
completo.

La Universidad Juarez del Estado de Durango ha mejorado su capacidad
académica tal como se desprende del siguiente analisis de sus indicadores.

Habilitacion.

La evolucion de la habilitacién de la planta académica de tiempo completo de la
universidad muestra los siguientes rasgos caracteristicos en el periodo 2002-
2008:

Entre el 2002 y 2008 la universidad con el apoyo de las plazas otorgadas por el
PROMEP paso6 de 369 a393.

La evolucion de profesores de tiempo completo con posgrado mejoroé al pasar del
68.83% en el 2002, al 83.72% en el 2008, esto es, en seis afios incremento este
indicador en 15 puntos porcentuales.

La evoluciéon de profesores de tiempo completo con doctorado mejordé al pasar del
8.40% en el 2002, al 22.65% en el 2008, esto es, en seis anos incremento este
indicador en 14 puntos porcentuales.

De la evolucion de estos indicadores de habilitacion se desprende la necesidad de
que la universidad realice un programa ambicioso que le permita fortalecer su
planta académica con doctorado.

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Evolucitn de la Licenciat 3117 | 3115 | 3061 | 2316 | 21.82 | 18.02 | 16.28
habilitacion de la | Zeenear ' ‘ ' ' ' ‘ ‘
planta académica Especialidad* 000 | 628 | 607 | 48 | 649 | 533 | 483
Porcentajes Maestria 5501 | 5191 | 51.72 | 5445 | 5299 | 5533 | 56.23
UJED Doctorado 840 | 1066 | 11.35 | 1756 | 1870 | 21.32 | 22.65
No reporta grado 542 0.00 0.26 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
I
——a\ S — —— ¥,
_‘L - o
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Perfil deseable.

La evolucion de profesores de tiempo completo con perfil deseable mejoro
sensiblemente al pasar del 24.66% en el 2002, al 39.44% en el 2008, esto es, en
seis afos incremento este indicador en 15 puntos porcentuales.

Es de sefialar que ésta es una fortaleza de la universidad tal como lo constatara el
siguiente apartado.

Sistema Nacional de Investigadores, Evolucion de PTC con perfil deseable

SNI.
UJED

La evolucién de profesores de tiempo
completo miembros del SNI mejoro al 2002 o1 | 2466
pasar del 2.71% en el 2002, al 6.36% en
el 2008, esto es, en seis afios incremento 2003 84 | 2295
este indicador en 4 puntos
porcentuales. 2004 109 | 2876
Es de resaltar que la universidad tiene 2005 16 | 2932
un reto enorme paramejorar de manera 2006 142 | 3688
sensible en los proximos afios la
membresia en el Sistema Nacional de 2007 134 | 3401
Investigadores.

2008 155 39.44
Cuerpos académicos.
La evolucion de los cuerpos académicos Evolucién de PTC con SNI
en consolidacién mejoré al pasar del
2.7% en el 2002, al 20.00% en el 2008, UJED
esto es, en seis afnos incremento este
indicador en 17 puntos porcentuales. 2002 10 271
La evolucién de cuerpos académicos 2003 12 3.28
consolidados mejoro6 al pasar del 0.00%
en el 2002, al 2.86% en el 2008, esto es, 2004 14 3.69
en seis afios incremento este indicador
en 3 puntos porcentuales. 2005 17 433
Se desprende que la necesidad 2006 7 597
imperiosa de la universidad de
d_esarro_llar pohtlc_as y estrategias 2007 % 6.60
visionarias y agresivas para que se
mejore el estado que guardan los
cueeros académicos. 1 s 2008 % 6.36
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Evolucion de los cuerpos académicos

Porcentajes
UJED
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008
CAEF 97.30 | 93.62 | 93.62 | 92.11| 83.78 | 80.00 | 77.14
CAEC 270 | 426 | 426 | 526 | 1351 | 17.14 | 20.00
CAC 000 | 213 | 213 | 263 | 270 | 2.86 | 2.86
Total 100.00| 100.00( 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00

B. Competitividad académica.

La razon de ser de cualquier universidad se centra en la formacion de recursos
humanos parala sociedad, lo cual se realiza a través de su oferta educativa.

Una oferta educativa de calidad es una condiciéon necesaria para ofrecer al
estudiante una formacion sélida que le permita insertarse de manera exitosa en el
mercado profesional con una ética responsable y es una condicién necesaria en
cuanto a que la suficiencia esta en funcién de dos aspectos:

El primero es que el estudiante asuma responsablemente de que él es el actor
principal de su aprendizaje alolargo de su estancia en la universidad.

El segundo es que la economia del pais sea adecuada para generarle el marco de
referencia para su insercion en el mercado profesional cuando él egrese.

En los ultimos diez afios se han impulsado acciones que tienen como eje
articulador la evaluacion de la oferta educativa por organismos reconocidos con
el proposito de su acreditacion como via para darle a la sociedad certeza de
cuales son las expectativas en cuanto a calidad de los estudios que ofrece una
institucion de educacion superior.

Es por ello, que cuando se habla de oferta educativa y de sus expectativas de
calidad para una universidad, se estd hablando de la competitividad académica de
lamisma.

La Universidad Juarez del Estado de Durango ha mejorado sensiblemente su
competitividad académica tal como se desprende del analisis de los indicadores
correspondientes.
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El principal indicador para el analisis de la competitividad académica es el
porcentaje de matricula atendida en programas educativos de buena calidad.
Entendiendo por programa educativo de buena calidad aquel que ha recibido
después de una evaluacion, el nivel 1 de los CIEES o la acreditacion por parte de
un organismo reconocido por el COPAES.

Oferta educativa de licenciatura

Hasta el afio 2003 se habian evaluado un total de 19 programas educativos de
licenciatura de los cuales so6lo el 42.11% recibieron el caracter de buena calidad.
Para el presente afio la totalidad de la oferta educativa evaluable ha sido sometida
ala evaluacion de los CIEES con un resultado enormemente satisfactorio ya que el
84.62 % es debuena calidad.

Evolucion de los programas educativos de licenciatura

UJED
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nivel 1 8 8 8 16 19 22
Nivel 2 6 6 6 6 7 4
Nivel 3 5 5 5 1 0 0
Total 19 19 19 23 26 26

De manera similar se tiene que en 2003 y 2008 se mejoroé en la acreditacion de los
programas educativos al pasar de cero a 8 programas educativos.

El porcentaje de matricula atendida en programas educativos de buena calidad
para el 2008 es del 93.3%, considerando que esta cifra es uno de los principales
logros dela Universidad Juarez del Estado de Durango.

Matricula de licenciatura en programas de buena calidad
2008
UJED

2007 93.8

2008 93.3
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Oferta educativa de posgrado

Enrelacion ala oferta educativa de posgrado, la Universidad Juarez del Estado de
Durango ha avanzado muy poco ya que sélo cuenta actualmente con un programa
en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad.

C. Gestion.

El crecimiento, diversificacion y complejidad de la universidad publica ha hecho
necesaria la transformaciéon de la gestion institucional, de manera que ésta sea
un area que coadyuve a mejorar, consolidar y asegurar su capacidad y
competitividad académica.

Se habla de que la gestién institucional es necesaria en cuanto a que no es un fin
en si mismo, sino que, es un medio para el gobierno, la direcciéon y la
administracion de la universidad.

Parala transformacion de la gestion institucional en los ultimos diez afios se han
impulsado programas cuyo propo0sito se articula con dos procesos:

El primero tiene que ver con la certificacién de los procesos estratégicos de la
gestion institucional conla normaISO 9001- 2000.

Elsegundo tiene que ver con larendicion de cuentas.

La Universidad Juarez del Estado de Durango ha avanzado sensiblemente en su
gestion institucional teniendo como referente las dos areas antes seflaladas:

Procesos estratégicos certificados.

La Universidad Juarez del Estado de Durango avanz6 enormemente en la
certificacién en sus procesos estratégicos de gestion con lanorma ISO 9001-2000
al pasar de cero procesos certificados al inicio del afio 2006 a 157 en el presente
ano.

La distribucion por area de los procesos certificados es la siguiente:

Administracién general, 5 procesos
Bibliotecas, 33 procesos

Compras, 1 proceso

Contraloria, 6 procesos

Planeaciony desarrollo académico 9 procesos
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Servicios escolares, 7 procesos
Sistemas, 3 procesos
Tesoreria, 4 procesos

Vinculacion y desarrollo empresarial, 4 procesos
Rendicién de cuentas.

En la rendicion de cuentas la revista “@regional.com” le otorg6 a la UJED la
calificaciéon de 76.5 en el indice de transparencia y acceso a la informacioén de las
universidades publicas, ubicandola en el octavo lugar.

III.2 Logros de la Universidad Juarez del Estado de Durango en la primera
década del siglo XXI.

Para establecer con objetividad los logros de la Universidad, se requiere comparar
sus avances con otras universidades en donde se visualicen éstos de manera
natural. Para ello se consider6é como universo de comparacion las universidades
miembros del Consorcio de Universidades Mexicanas, CUMex, siendo éstas 16
instituciones y las cifras mas recientes corresponden al afio 2007.

Las universidades miembros de CUMex son las siguientes:
Universidad Auténoma de Aguascalientes, UAA
Universidad Auténoma de Baja California, UABC
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, UAC]J
Universidad Auténoma de Coahuila, UAC
Universidad de Colima, UC

Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, UAEH
Universidad de Guadalajara, Ude G

Universidad Auténoma del Estado de México, UAEMx
Universidad Autonoma de Nuevo Le6n, UANL
Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla, BUAP
Universidad de Quintana Roo, UQROO

Universidad Auténoma de San Luis Potosi, UASLP
Universidad de Occidente, UDO

Universidad de Sonora, UNISON

——— S e
— . — U
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Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, UJAT

Universidad Autonoma de Yucatan, UADY

Para sefialar los logros de la UJED, se requiere precisar cuando se tiene una
fortaleza en el contexto de las 16 instituciones del CUMex.

La universidades del consorcio y la UJED, 17 en total, se ubican para cada uno de
los indicadores en el lugar que ocupan, de la posicion 1 ala 17, se considera una
fortaleza en la perspectiva del CUMex cuando el valor del indicador se ubique
entre la posicion1y13.

No se considera como fortaleza cuando el indicador tenga el valor cero,
independientemente de la posicion que se ocupe.

Por tratarse de los logros de la UJED se presentan exclusivamente aquellos
indicadores paralos cuales es una fortaleza el valor que tiene la universidad, por
lo que no se pueden considerar como logros los relativos a:

Programas educativos de posgrado.

Matricula atendida en programas educativos de posgrado de buena calidad.
Programas educativos en el PNPC.

Académicos en el SNI.

En ninguno de estos rubros la Universidad Juarez del Estado de Durango ocupa el
ultimo lugar.

A.Eficiencia de graduacion de becarios PROMEP

El programa de mejoramiento del profesorado PROMEP, que arranco en el afio de
1997 ha sido crucial para mejorar la habilitacién y acreditaciéon de los profesores
de tiempo completo de las universidades publicas, asi como en la conformacion
de cuerpos académicos.

Durante el periodo 1997 - 2007 el PROMEP otorgd 6,213 becas para que los
profesores de tiempo completo de las universidades publicas estudiaran un
posgrado con el compromiso de obtener el diploma o grado correspondiente.

Un indicador del impacto y buen uso por parte de las universidades publicas de
las becas otorgadas es la eficiencia de graduacion de los becarios PROMEP;
considerando que en el periodo 1997 - 2007 se tiene para la Universidad Juarez
del Estado de Durango una eficiencia del 67.31% que laubica en el octavo lugar.
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La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
Eficiencia de graduacién becarios PROMEP: 2007

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 78.51
Universidad Auténoma de Aguascalientes 77.92
Universidad de Guadalajara 76.76
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 72.60
Universidad de Sonora 71.00
Universidad de Colima 69.09
Universidad Auténoma de Baja California 68.39
Universidad Juarez del Estado de Durango 67.31 Octavo lugar
Universidad Juérez Auténoma de Tabasco 66.89
Universidad de Quintana Roo 65.12
Universidad de Occidente 64.13
Universidad Auténoma del Estado de México 63.44
Universidad Auténoma de Yucatan 62.50
Universidad Auténoma de Coahuila 60.00
Universidad Auténoma de San Luis Potosi 57.48
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 57.21
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez 56.99
Total 69.57

B.Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado.

El programa de mejoramiento del profesorado en sus primeros afios, se centro
principalmente en cambiar la composicién del personal académico de tiempo
completo ya que en 1996 el 65% tenia como grado maximo el de licenciatura, lo
cual era un indicador que en ningin momento se podria considerar como
adecuado para cifrar en ello el desarrollo de la educacion superior.

La mejora de la habilitacion de los profesores de tiempo completo se tradujo en
varios indicadores, siendo uno de ellos el porcentaje de académicos de tiempo
completo con posgrado.

Considerando el indicador de profesores el tiempo completo con posgrado la
Universidad Juarez del Estado de Durango se ubica en el décimo lugar con un
81.98% parael 2007.

El valor de este indicador ubica a la Universidad Juarez del Estado de Durango en
el décimo primer lugar con el 81.98%, casi 32 puntos porcentuales por arriba del
requisito que pide el CUMex, que es del 50%.
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La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
PTC posgrado: 2007

No. % PTC Posg
Universidad de Colima 151 93.32
Universidad de Quintana Roo 117 90.70
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 599 90.48
Universidad Auténoma de Baja California 914 88.48
Universidad Auténoma del Estado de México 831 86.29
Universidad Auténoma de Aguascalientes 347 86.10
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez 481 85.44
Universidad Auténoma de Yucatan 606 85.35
Universidad de Guadalajara 2497 83.26

Universidad Auténoma de Nuevo Leén 1581 82.90 Décimo
Universidad Juarez del Estado de Durango 323 81.98 primer lugar
Universidad de Sonora 713 81.67

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 1448 78.19

Universidad Auténoma de San Luis Potosi 562 78.05

Universidad Auténoma de Coahuila 423 73.69

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 529 70.82

Universidad de Occidente 117 56.52

Total 12239 80.29

Fuente:Realimentacion PIFI 2007

C.Porcentaje de profesores de tiempo completo con doctorado.

La habilitacion de los profesores de tiempo completo que obtienen el grado de
doctorrepresenta el grado preferente que debe tener todo académico del sistema
de educacion superior. En el afio de 1996 solo el 8% de los académicos de tiempo
completo tenian el grado de doctor enlas universidades puiblicas estatales, para el
2007 lacifraes del 26.92%.

Considerando el indicador de profesores de tiempo completo con doctorado, la
Universidad Juarez del Estado de Durango se ubica en el afio 2007, en el décimo
tercer lugar conun 21.32%.
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La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
PTC con doctorado: 2007

No. % PTC D
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 267 40.33
Universidad de Colima 182 39.22
Universidad Auténoma de San Luis Potosi 255 35.42
Universidad Auténoma del Estado de México 324 33.64
Universidad de Guadalajara 940 30.90
Universidad Auténoma de Baja California 310 30.01
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 560 29.37
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 532 28.73
Universidad de Quintana Roo 37 28.68
Universidad Auténoma de Aguascalientes 115 28.54
Universidad de Sonora 249 28.52
Universidad Auténoma de Yucatan 199 28.03

Décimo

Universidad Juarez del Estado de Durango 84 21.32 ¢
ercer lugar
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez 115 2043
Universidad Auténoma de Coahuila 110 19.16
Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco 118 15.80
Universidad de Occidente 14 6.76
Total 4411 28.94

Fuente: Realimentacion PIFI 2007

D.Porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable.

En los ultimos cinco afios el Programa de Mejoramiento del Profesorado ha
orientado sus esfuerzos en fortalecer un perfil para los académicos de tiempo
completo que sele denomina perfil deseable o perfil PROMEP.

El perfil deseable implica que un profesor de tiempo completo realice de manera
armoénica y equilibrada cuatro actividades: docencia; tutoria; generaciéon y
aplicacion del conocimientoy gestion.

La obtencién del perfil deseable requiere que los académicos sometan a
evaluacion externa su desempeino académico de los ultimos tres afios y en el caso
de ser evaluado positivamente, obtener la acreditacion del perfil deseable.

Considerando el indicador de profesores de tiempo completo con perfil deseable,
la Universidad Juarez del Estado de Durango se ubica en el afio 2007, en el cuarto
lugar conun 39.85 %.
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La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
PTC con perfil deseable: 2007

No. % PTC Perfil
Universidad de Colima 270 58.19
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 362 54.68
Universidad de Guadalajara 1363 44.81
Universidad Juarez del Estado de Durango 157 39.85 Cuarto lugar
Universidad Auténoma del Estado de México 379 39.36
Universidad Auténoma de Aguascalientes 154 38.21
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 696 36.50
Universidad de Sonora 286 32.76
Universidad Auténoma de San Luis Potosi 230 31.94
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 568 30.67
Universidad Auténoma de Baja California 405 29.21
Universidad de Quintana Roo 37 28.68
Universidad Auténoma de Yucatan 199 28.03
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez 155 27.53
Universidad de Occidente 43 20.77
Universidad Auténoma de Coahuila 109 18.99
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 118 15.80
Total 5531 36.28

Fuente: Realimentacion PIFI 2007

E.Porcentaje de cuerpos académicos en consolidacion.

El mejoramiento y el desempeno del personal académico se potencian cuando se
trabaja en equipo teniendo como referente la generacion y aplicacion del
conocimiento y la oferta educativa. Con esta idea el Programa de Mejoramiento
del Profesorado impulsé en un primer momento la integracion de los cuerpos
académicos y en un segundo momento su habilitacion en los niveles de desarrollo
de en consolidacién y consolidado.

De manera analoga con la habilitacién de los profesores de tiempo completo el
nivel de desarrollo de los cuerpos en consolidacion es el minimo deseable y el
correspondiente al de cuerpo consolidado es el preferente.

Considerando el indicador de porcentaje de cuerpos académicos en
consolidacion la Universidad Juarez del Estado de Durango se ubica también en el
ano 2007 en el décimo segundo lugar conel 17.14 %.
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La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
Cuerpos académicos en consolidacion: 2007

Universidad de Sonora

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad de Colima

Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad Auténoma de Baja California
Universidad de Guadalajara

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Universidad Auténoma de Coahuila
Universidad de Occidente

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez
Universidad de Quintana Roo

Total
Datos a: Noviembre de 2007 Fuente: SES-PROMEP

No Porcentaje
25 46.30
61 37.20
15 35.71
18 32.14
23 28.05
16 25.00
24 24.00
19 21.84
78 21.08
13 19.70
30 19.48

6 17.14
16 16.84
10 15.38

3 11.54

7 11.29

2 10.53

366 23.75

F.Porcentaje de cuerpos académicos consolidados.

Décimo segundo
lugar

Considerando el porcentaje de cuerpos académicos consolidados, la UJED se ubica
en el décimo segundo lugar con un 2.8%, cifra considerada para el afio 2007.

En el cuadro se observa que cuatro Universidades no cuentan con cuerpos

académicos consolidados.

La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas

Cuerpos académicos consolidados: 2007

No Porcentaje
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 15 35.71
Universidad de Sonora 11 20.37
Universidad Auténoma de Baja California 16 18.39
Universidad de Colima 11 17.19
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 25 15.24
Universidad Auténoma de San Luis Potosi 14 14.74
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 18 11.69
Universidad de Guadalajara 34 9.19
Universidad Auténoma de Yucatan 5 6.10
Universidad Auténoma de Aguascalientes 3 5.36
Universidad Auténoma del Estado de México 5 5.00
Universidad Juarez del Estado de Durango 1 2.86
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 1 1.61 lugar
Universidad Auténoma de Coahuila 0 0.00
Universidad de Quintana Roo 0 0.00
Universidad de Occidente 0 0.00
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 0 0.00
Total 159 10.32
Datos aNoviembre de 200FuenteSESPROMEP
N SR — — - . =
— — = — —
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G. Matriculade licenciaturaen programas educativos de buena calidad.

El eje de integracion del Consorcio de Universidades Mexicanas se dio en el
porcentaje de matricula de técnico superior universitario y licenciatura atendida
en programas educativos de buena calidad.

En su conformaciéon, el CUMex en el afio de 2004 tuvo como Unico requisito que
las universidades tuvieran el 75 porciento o mas de su matricula de técnico
superior universitario y licenciatura atendida en programas educativos de buena
calidad, con lo cual 8 universidades se convirtieron en las instituciones
fundadoras del consorcio.

Considerando este indicador la Universidad Juarez del Estado de Durango se
ubica enel afio 2007, en el décimo lugar conun 93.8%.

Es de resaltar que la Universidad Juarez del Estado de Durango esta con 8
puntos porcentuales por arriba del requisito para ingresar al CUMex.

La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad: 2007

Universidad Auténoma de San Luis Potosi 99.7
Universidad Auténoma de Coahuila 98.6
Universidad Auténoma de Yucatan 98.6
Universidad Auténoma de Aguascalientes 972
Universidad Auténoma de Baja California 95.7
Universidad de Colima 94.4
Universidad Autéonoma de Ciudad Juérez 95.4
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 95.3
Universidad Auténoma de Nuevo Leén 94.6
Universidad Juarez del Estado de Durango 93.8 Décimo lugar
Universidad de Quintana Roo 93.3
Universidad de Guadalajara 91.3
Universidad de Sonora 89.6
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 86.6
Universidad Auténoma del Estado de México 84.8
Universidad de Occidente 83.3
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 81.5
Promedio 92.6

Fuente: Reconocimiento del gobierno federal a la calidad educativa a 27 IES, 1997
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H. Indice de transparenciay acceso ala informacion

Un rasgo caracteristico del proceso de mejora de la universidad publica mexicana
ha sido larendicion de cuentasy su transparencia.

En eltemade Rendicion de Cuentas, organismos como Libertad de Informacion
y la revista @regional.com disefiaron el indice de transparencia y acceso a la

informacién considerando el

analisis que contempla informacion juridica,

financiera, académica, administrativa etc., de las universidades publicas, y en
funcién de lo anterior, la Universidad Juarez del Estado de Durango se ubicé en el

ano 2007, en el quinto lugar con una calificacion de 76.5.

Universidad de Guadalajara

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Universidad Auténoma de Baja California
Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Juérez del Estado de Durango
Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Universidad de Sonora

Universidad de Quintana Roo

Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad Auténoma de Coahuila
Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
Universidad de Colima

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez
Universidad Juédrez Auténoma de Tabasco
Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad de Occidente

Fuentearegional.comiiol, no. 1, 2007

95
87
80.5
77
76.5
76
76
74
72
70
67
62
61
48
44
30

Quinto lugar,

La UJED en el concierto de las mejores universidades publicas
Indice de transparencia y acceso a la informacion

II1.3 Oportunidades de la Universidad Juarez del Estado de Durango en la primera
décadadel siglo XXI.

Las oportunidades de la Universidad Juarez del Estado de Durango se desprenden de
manera natural al observar los retos que se requieren afrontar para estar dentro de

las primeras diez universidades publicas de México.

Las oportunidades,

conforme a un esquema de planeacion estratégica se deben

priorizar para su atencion, lo que conlleva a precisar los lineamientos que orientaran
este proceso, en el entendido de que en primer lugar se deben ubicar los problemas

—

N
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mas criticos a ser atendidos hasta aquellos que aseguren los logros de la
universidad.

Bajo esta consideracion se establece como lineamiento para atender los
problemas el ubicarlos en cuatro niveles, a saber:

En el primer nivel, prioridad uno, debe atenderse el area en la cual el valor de sus
indicadores se ubico entre la posicion 14y 17.

Por lo que debera atenderse lo relativo a programas educativos de posgrado
para que ingresen al Padréon Nacional de Programas de Calidad y a los académicos
con doctorado para que mejoren sustancialmente su desempeflo como
investigadores.

En el segundo nivel, prioridad dos, se debe atender el area en la cual el valor de sus
indicadores seubic6 entre las posiciones 11y 13.

Con prioridad ntimero dos se debera atender lo relativo a cuerpos académicos y la
habilitacion de profesores de tiempo completo con doctorado.

En el tercer nivel, prioridad tres, se debe atender el area en la cual el valor de sus
indicadores se ubico entre la posicion 6y 10.

Con prioridad numero tres, se debera atender lo relativo a la habilitacion de
profesores de tiempo completo con un posgrado.

En el cuarto nivel, prioridad cuatro, se debe atender el area en la cual el valor de
susindicadores se ubico6 entre la posicion 1y 5.

Con prioridad nimero cuatro, se debera atender lo relativo ala acreditacion de los
profesores de tiempo completo con perfil deseable y lo correspondiente a la
rendicion de cuentas.

En esta perspectiva el atender en estos cuatro niveles de prioridad las
oportunidades de la Universidad Juarez del Estado de Durango es consustancial
con:

Mejorar sensiblemente, prioridad niimero uno.

Fortalecer, prioridad nimero dos

Consolidar, prioridad namero tres

Asegurar, prioridad niimero cuatro.
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Con esta jerarquizacion la Universidad Juarez del Estado de Durango asegurara
ser unainstitucion de primer nivel, modernay competitiva.

En complemento con estas oportunidades que tiene la Universidad habra que
anadir las relativas al bachillerato, la reforma institucional, el proceso de
planeacién, el modelo académico y el modelo educativo.

Fortalecimiento del bachillerato

El bachillerato es un area que si bien se ha venido atendiendo para su
mejoramiento no se le considera estratégica y prioritaria como lo es el nivel
licenciaturayla habilitacién, acreditaciony certificacién de académicos.

Hoy ante la propuesta de la ANUIES en el contexto de su red nacional del
bachillerato y la puesta en marcha del Sistema Nacional del Bachillerato, se abre
la oportunidad para impulsar de manera decidida su mejora en los proximos
anos.

Reforma institucional

En lo que corresponde a la conclusiéon de la reforma institucional habra que
sefalar, que si bien se dieron avances, su saldo no se puede considerar
satisfactorio.

Hay que sefialar que la columna vertebral de la reforma institucional es el que la
Universidad Juarez del Estado de Durango cuente con una Ley Organica acorde a
los tiempos actuales que le permitan asegurar sus logros y detonar su liderazgo
en el ambito regional y nacional.

En este ano se cumplen veintidos de que se inici6 un proceso de reforma
institucional, con el proposito de construir una universidad comprometida conla
sociedad, que en una nueva ley organica se expresaban los anhelos de una
reforma universitaria que hasta ahora sigue siendo la tarea pendiente.

Hay que reconocer que por diversas razones, el proyecto de una nueva Ley
Organica ha recorrido un largo y sinuoso camino y que es hasta el 2005 que se
tiene un proyecto que ha sido consensado con la comunidad universitaria y en
donde se expresa el convencimiento de que es necesaria y urgente para poder
fortalecery consolidar ala universidad.

La Universidad Juarez del Estado de Durango debe necesariamente promover una
campana en los proximos meses para que el Gobernador del Estado haga suya la
propuesta de los universitarios y la remita como iniciativa al H. Congreso del
Estado que es el 6rgano facultado para su aprobacion.
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Sin embargo debe sefalarse que en el ambito de la reforma institucional, la
universidad no ha caido enun impasse, pretextando que atin no cuenta con una
nueva Ley Organica, como lo muestra el hecho de que se han aprobado diversos
reglamentos que han permitido dinamizar en la perspectiva de las tendencias de
laeducacion superior, areas estratégicas del gobierno yla gestion universitaria.

Como complemento con los reglamentos aprobados, se hizo lo propio con
manuales que han hecho mas eficiente, eficaz y transparente el proceso de
administracion de la universidad.

Reestructuracion del proceso de planeacion

Al inicio de la gestion 2004-2010 se planteé la necesidad urgente de reestructurar
radicalmente el proceso de planeacién institucional en virtud de que no fue capaz
de detonar la mejora de la universidad durante el periodo 2001-2004, que hizo
crisis con el resultado que arrojo el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional 3.1, asi como del Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado.

Una de las deficiencias de la planeacion se relacionaba con el hecho de que si bien
se tenia el Plan de Desarrollo Institucional 2000-2004, éste no fue utilizado como
referente paralos diferentes ejercicios de planeacién que la universidad enfrenté
en ese periodo, aunado al hecho de que no se dio un seguimiento y evaluacion de
estos ejercicios.

Lareestructuracion del proceso de planeaciéon se puso en marcha con el esquema
de elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010 el cual se articul6o
conla construccion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.2, en
cuanto a que este ultimo tuviera como referente el Plan.

El Plan de Desarrollo Institucional 2005-2010, en el apartado de politicas de
corresponsabilidad y participacion se especifican cuatro que se relacionan
directamente con lareestructuracion del proceso de planeacion, a saber:

- Participacion permanente e institucional

- Valoracion autocritica propositiva de la universidad

- Integracion

- Priorizacion.

Las cuales se visualizaron en la perspectiva de conformar el Sistema de

Planeaciéon de la Universidad, en el cual laInstitucién ha sustentado sus avances,
siendo éstos los siguientes:
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Participacion institucional con la creacion de la Comision Institucional de
Planeacion y Evaluacion, y las Comisiones de Planeacion de las Unidades
Académicas, asi como la aprobacién y puesta en marcha del Reglamento de
Planeacion y Evaluacion Institucional de la Universidad Juarez del Estado de
Durango.

Como resultado de estas iniciativas, en el ano 2007 se dio un avance
trascendental al reestructurar las unidades académicas para efectos de la
planeacionintegrandolas por area de conocimiento.

Modelo académico y modelo educativo

El modelo académico y el modelo educativo se plantearon como reto con el
proposito de consolidar el eje académico de la reforma institucional que se le
denomino reforma institucional académica, y en ellos se cifro, en buena parte, el
logro de lavision que se plante6 la UJED para el afio 2010.

Modelo académico

Siendo que el modelo académico se refiere a la estructura organizacional
académica que posibilite la mejora de la calidad académica de manera sistematica
eintegral, esto esun tema que sibienno es un pendiente, no ha tenido el avance
esperado por dos razones:

La primera razoén es la relativa al hecho de que la Universidad no cuenta, como ya
se ha dicho, con una nueva Ley Organica, lo que ha impedido tener un modelo
académico;razon ala que se le quiere cargar todalaresponsabilidad.

La segunda razon es la relativa a que el modelo académico lleva implicito nuevas
formas de contribuir al desarrollo de la universidad, enlas que la colaboraciény
cooperacion al interior de la universidad son imprescindibles, como una forma
de detonar no sélo su integracion y buen funcionamiento, sino el de estar a la
altura de las exigencias que implica que la universidad sea de calidad y
pertinencia; lo cual requiere de tiempo de maduracién para que sea parte del
ambiente institucional.

Al respecto se vislumbra que es posible que el modelo académico vaya por buen
camino ya que recientemente la universidad llevo a cabo la integracion de sus
unidades académicas por area del conocimiento para generar las condiciones de
una buena integracion y funcionamiento académico de la universidad en la
perspectiva de la planeacion.
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Modelo educativo

El modelo educativo se refiere a la estructura en formay contenido bajo el cual se
desarrollala formacién de recursos que posibilite ofrecer una oferta educativa de
calidad; este es un tema en el cual la universidad no sélo ha avanzado, sino que
tiene uno de sus principales logros en el nivel licenciatura, que contrasta con la
propuesta inicial que estaba mas cargada de esperanza y de un alto grado de
utopia dado el estado que guardaba la Institucion.

Este logro debe ser imitado por la oferta educativa del posgrado y, para el caso
delnivel medio superior, para lograr su fortalecimientoy consolidacion.




Capitulo Cuatro
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Laidentidad institucional de la Universidad Juarez del Estado de Durango que nos
distinguiray cohesionara se sustenta en:

- Elldeario
- Losvaloresy
- Losprincipios

Que contribuyen al cumplimiento de la mision de la universidad.

En esta perspectiva, la mision de la universidad que la comunidad
universitaria retoma en su quehacer académico cotidiano de estudiantes,
profesores, investigadores, trabajadores no académicos y directivos es
resultado de una solida tradicién

IV.11deario
Elideario delauniversidad se caracteriza por ser:
Una Universidad Juarista

La universidad es y seguira siendo en su ideologia juarista, una universidad laica,
una universidad publica, enfatizando su caracter de un bien publico.

Una Universidad socialmente necesaria

Una universidad que siempre busca la transformacion de las condiciones de vida
delapoblaciéon paralograr su bienestar, enfatizando su compromiso social.

Una Universidad abierta al cambio y la transformacion

Una nueva universidad, inserta en una sociedad diferente, con nuevas formas de
circulacion del conocimiento que nos ubica en una nuevarealidad, lo cual obliga a
que ésta tenga una actitud abierta al cambio y la transformacion como condicién
necesaria de su vigenciay pertinencia.

IV.2 Valores

Los anhelos y aspiraciones de la universidad publica mexicana a lo largo de la
historia se han traducido en un conjunto de valores que deben permear la actitud
y comportamiento de la comunidad universitaria.

Cada uno de los valores tiene un elemento distintivo que permite su apropiacion
por parte de la comunidad universitaria.
Los valores de la Universidad Juarez del Estado de Durango son los siguientes:
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Democratica

Sera democratica no sélo en referencia a una estructura juridica y un régimen
politico, sino como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento
economico, social y cultural del pais.

Nacional

Sera nacional en cuanto atendera a la comprension de nuestros problemas, al
aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia
politica, al aseguramiento de nuestra independencia econdmica y al
acrecentamiento de nuestra cultura.

Cientifica

Sera cientifica basada enlos resultados del progreso cientifico.

Humanista

Sera humanista en cuanto a que contribuira alamejor convivencia humana.

En relaciéon a los estudiantes que son la razén de ser de la universidad y a su
comunidad se tienen los siguientes principios:

Desarrollo armoénico

Tendera a desarrollar armonicamente a los educandos en lo que respecta a sus
facultades.

Fomentara en ellos la conciencia de identidad nacional y la solidaridad
internacional en laindependenciay enla justicia

Trabajo corresponsable

Fomentara la cultura de trabajo en equipo y los valores universales que
distinguen alos seres humanos.

S6lo asi se puede aspirar a la universidad que queremos con toda la
responsabilidad que esto implica y que se debe traducir en:
llevar a feliz término el proyecto de universidad juarista, que es la
universidad que todos queremos y hemos expresado en diferentes momentos.
IV. 3 Principios

Para el cumplimiento de sus objetivos y fines de la UJED, la comunidad

——— S e
— . ~ — U
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universitaria tiene en los principios una alta estima y los valoran para que sean
los que orienten el por quéy el para qué de su quehacer.

Los principios son los siguientes:
Libertad de Catedray de Investigacion

Dado que los profesores e investigadores de la UJED, han sido seleccionados por
su formacién y su capacidad intelectual, cada uno de ellos es libre de impartir la
materia de la que es titular, o de investigar en la linea en la que participe; con el
método y orientacién filoséfica que se considere mas pertinente en el area de
conocimiento correspondiente.

Tolerancia

Tolerancia significa respeto a la diferencia de opiniones, de formas de pensar, de
creencias religiosas o politicas, de formas de vestir o de comportarse, siempre y
cuando todas ellas no ofendan o lastimen a otras personas

Democracia

Las decisiones importantes para definir el rumbo de las actividades académicas 'y
administrativas de la UJED, deben tomarse colectivamente. Esto significa que en
tanto que es una comunidad de intelectuales, recae en éstos, y no en una
autoridad politica o administrativa, laresponsabilidad de conducir la Universidad
por los caminos del saber.

Justicia

Por justicia queremos entender aqui, el hecho de que cada uno de los miembros
delaUJED, tiene derecho a ser escuchado y de plantear cualquier situacion que les
atafie como miembros de dicha comunidad ante un o6rgano competente e
imparcial para que éste decida lo pertinente.

Etica

Por ética entendemos que ni los alumnos ni los profesores se presten o ejecuten
cualquier fraude, como copiar, mentir o sobornar con el objeto de obtener una
calificacion. También se entiende que en cada una de las profesiones se inculque
el espiritu de servicio y de respeto a la sociedad y no se lucre con la ignorancia de
sus pacientes, clientes, subordinados, patrones o estudiantes.

Responsabilidad

Responsabilidad significa corresponsabilidad es decir, que cada uno de los
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académicos, de los alumnos o del personal de apoyo asuma el compromiso de
hacer sumejor esfuerzo para el buen desemperfioy superacion delainstitucion.

IV.4 Mision

La mision de la Universidad Juarez del Estado de Durango que se consenso por la
comunidad universitaria establece que:

- Somos una Universidad publica que contribuye a la formacion integral de
personas libres, responsables y competentes.

- Genera y aplica el conocimiento con pertinencia y sentido ético, para
contribuir al desarrollo delas areas estratégicas de laregion.

- Establece vinculacién con los sectores productivo y social

- Promueve y difunde la cultura para conservar y fortalecer laidentidad localy
nacional.

IV.5 Identidad con sentido
Laidentidad de la Universidad Juarez del Estado de Durango permite:
Contribuir al desarrollo de la sociedad

Contribuir al desarrollo de la sociedad en los aspectos cultural, politico, social y
economico, tanto en el ambito local, como regional y consecuentemente nacional.

Participar enla formacién integral del ser humano

Participar en la formacion integral del individuo ubicando en el centro al
estudiante y al aprendizaje en un clima académico de libertad de catedra e
investigacion, asi como de reconocimiento de los valores universales.

Contribuir con calidad y pertinencia

Contribuir con calidad y pertinencia al desarrollo de Durango y de México.
Bajolapremisade quelauniversidad laintegran:

Sus académicos, sus alumnos y sus trabajadores.

Sus egresados yla sociedad ala que servimos y con la cual nos vinculamos.
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La vision 2020 y los objetivos estratégicos para orientar su logro se encuentra
relacionado con el reto de la universidad que se quiere y como construirla.

En relacion con la universidad que se quiere la Universidad Juarez del Estado de
Durango ha planteado ser una:

Institucion de primer nivel

Oportunidad institucional de trascender en el nuevo milenio como institucion de
primer nivel, modernay competitiva.

Institucion pertinentemente social

La universidad requerida por la sociedad es una institucién que responde
debidamente a sus necesidades de desarrollo.

Institucion responsable

La comunidad universitaria asume el compromiso y declara que el desarrollo
institucional es una forma de fortalecer su autonomia.

Es bajo esta perspectiva que se plantea la vision 2020 de la UJED asi como sus
objetivos estratégicos.

V.1 Visiéon 2020 UJED

En el afio 2020 la Universidad Juarez del Estado de Durango sera:

Una universidad reconocida por su calidad y
pertinencia en el ambito nacional e internacional

Por su sentido de pertinencia y logro de resultados en el ambito de la
investigacion cientifica, social y tecnologica, de acuerdo a estandares nacionales
einternacionales de calidad.

Por sus programas educativos acreditados con base en su modelo educativo
innovadory eneluso de tecnologias de vanguardia.

Por su amplia vinculacion con instituciones y sectores estratégicos y su fomento y
promocién delas manifestaciones culturales, deportivasy de servicio.

Para:

Contribuir al desarrollo sustentable de Durango y México
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Para ello contara con procesos de gestion administrativa certificados, yrendicion
transparente de cuentas; cuerpo de normas integradas y actualizadas y
estructuras de gobierno flexibles.

El rasgo caracteristico de la vision es el de armonizar, compatibilizar y equilibrar
las funciones sustantivas y adjetivas que se encuentran intimamente ligadas
entre si, para construir la universidad que la sociedad requiere.

Losrasgos caracteristicos de la vision implican:

Maxima casa de estudios. La Universidad continuara siendo la maxima casa de
estudios en la entidad y se posicionara en el norte del Pais como una universidad
publica consolidada

Modelo académico. La Universidad desarrollara nuevos modelos de organizacion
académicay pedagogica.

Investigacion. La Universidad realizara investigacion en todos los campos del
conocimiento

Administracion. La Universidad conformara un eficiente sistema administrativo

V.2 Objetivos estratégicos

La experiencia de los ultimos cuatro anos y, en especial lo que le dio un impulso
decisivo a la institucion, nos muestran que el haber establecido propuestas
generales o transversales fue lo mas acertado, ya que estas permitieron dar
orientaciones y bases muy claras para afrontar los grandes problemas que teniala
universidad.

Este esquema hoy se revalora, y se plantea desde la perspectiva de los objetivos
estratégicos que orientaran ellogro de la vision 2020 UJED.

Enrazon aello se proponen cinco objetivos estratégicos:

a. Consolidar lareforma institucional.
b. Consolidar y asegurar la calidad de la oferta educativa de la universidad.
C. Consolidar los cuerpos académicos como eje de la mejora de la

investigaciony el posgrado.

d. Promover e impulsar la corresponsabilidad y la participacion.
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e. Afrontar los problemas estructurales de la universidad en cuanto a la
corresponsabilidad con el Estado.




Y

Capitulo Seis

ujea 2008-2020

Politicas institucionales
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Las politicas institucionales tienen como finalidad construir sobre bases firmes
la universidad que se quiere y que para el caso del Plan de Desarrollo Institucional
2008-2020 se contempla en la vision 2020.

Parala elaboracion de las politicas institucionales se consideraron por un lado las
politicas del Plan de Desarrollo 2005-2010, conjuntamente con las perspectivas
para la Educacion Superior publica para los proximos doce afios y por otro, el
afrontar los principales problemas que tiene la institucion conjuntamente con el
aseguramiento y consolidacién de sus principales fortalezas.

Las politicas se establecen de acuerdo a su proposito en tres grandes rubros,
referidas a:

Fortalecimientoy consolidacion de la universidad
Corresponsabilidad y participacion.
Consolidacion de lareforma institucional

Politicas institucionales

Tres grupos

Fortalecimiento y
consolidacion de la universidad]

Consolidacion de la reforma
institucional

Corresponsabilidad y
participacidn
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VI.1 Politicas de fortalecimiento y consolidaciéon de la universidad

Las politicas de fortalecimiento y consolidacién de la universidad son seis:

Promociony estimulo de lainnovaciony creatividad
Fortalecimiento de la planta académica
Consolidacion de la oferta educativa
Reestructuracion de lainvestigacion y el posgrado
Promocion de la cultura, el arte ylos deportes.

Politicas institucionales para el fortalecimiento y consolidacién de la
universidad

Promocion y estimulo de la
innovacion y creatividad

Fortalecimiento de la
planta académica

Integracién, vinculacién
Universidad-sociedad

Fortalecimiento y consolidacion
de la universidad

Consolidacion de la
oferta académica

Promocion de la cultura,
el arte y los deportes

Reestructuracién de la
investigacién y el posgrado

VI.2 Politicas de fortalecimiento y consolidacion de lareforma institucional

Las politicas de fortalecimiento y consolidacion de la reforma institucional son
cuatro:

Reestructuracion organizacional
Consolidacion de la gestion institucional
Promocion de lanecesaria nueva Ley Organica de la UJED.
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Politicas institucionales para el fortalecimiento y consolidaciéon de la
reforma institucional

[Reestructuracion organizacional)

Consolidacion de la
gestion institucional

Solucién en el corto y mediano
plazo de los problemas
estructurales

Fortalecimiento y consolidacion
de la reforma institucional

Promocién de la necesaria y
urgente nueva Ley Orgénica
de la UJED

V1.3 Politicas de corresponsabilidad y participacion.

Las politicas de corresponsabilidad y participacion son tres:
Consolidacion de la planeacion estratégica, permanente, participativa e
integral.
Rendicion de cuentas

Integracion y buen funcionamiento

Estas politicas encuentran su sustento en las siguientes cuatro lineas de accion:

Participacion permanente e institucional.
Estalinea tiene como estrategia el detonar un proceso de planeacion debe
ser participativo, permanente e institucional.

Valoracion autocritica propositiva de la Universidad.
Estalinea tiene como estrategia el hacer un analisis autocritico que detone
soluciones alos retos y desafios dela institucion.

Integracion.
Esta linea tiene como estrategia el visualizar a la Universidad como un
todoy conuna orientacion integral.

Priorizacion.
Esta linea tiene como estrategia la atencion prioritaria a DES con mayores
rezagos para buscar un desarrollo equilibrado y se cierren brechas de

=7
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Politicas institucionales para fortalecer la corresponsabilidad y
participacion

Consolidacion de la planeacién
estratégica, permanente,
participativa e integral

Corresponsabilidad y
participacion

Integracion y
buen funcionamiento

Rendicién de cuentas

V1.4 A manera de conclusion

Las politicas que se han sefnalado permitirAn poner en marcha el Plan de
Desarrollo Institucional 2008-2020 que tiene como sustento los avances que se
tienenrespecto al reto de considerar ala institucién como un todo.

Los avances se refieren a:

Sistema de planeacion.

El cual se encuentra en rediseflo a partir de la integracion de las Comisiones de
Planeacion y Evaluacion y la reestructuracion de las unidades académicas por
areas del conocimiento.

Modelo educativo.

El cual contribuira a la mejora de la calidad de la instituciéon como un todo y en
particular amejorar la competitividad académica del bachilleratoy el posgrado.

Sistema de legislacion.
El cual, si bien tiene como cuello de botella la aprobacion de la nueva ley organica,

se tienen avances en la normatividad que pueden sustentar con limitaciones, los
proyectos del presente Plan de Desarrollo.
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Programas y proyectos estratégicos.
Una construccion desde el presente con proyeccion a futuro
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La Universidad Juarez del Estado de Durango en consonancia con su vision al
2020, sus objetivos estratégicos y politicas como el mejor garante para construir
de manera permanente y cotidiana la universidad que queremos al 2020,
establece nueve programas estratégicos:

- Innovacién académica

- Estudiantesy cobertura

- Calidad Académica

- Planta académicay cuerpos académicos
- Investigacion y posgrado

- Arte, culturay deportes

- Vinculacion

- Gestion

- Problemas estructurales
La estructura para cada uno de los programas estratégicos es la siguiente:

Justificacion. La justificacion se refiere de manera precisa con el reto que tiene la
universidad y que el programa va a enfrentar.

Objetivo. Se expresanlos objetivos generales del programa.

Proyectos. Los proyectos que se asocian para cada programa.

VIIL.1 Innovacion académica

Justificacion

La Universidad en los ultimos aflos ha dado pasos orientados a ser una institucion
pertinente y con calidad teniendo como columna vertebral a la innovacion
académica, lo que haimplicado el transito de un paradigma que pone en el centro
del quehacer académico al estudiante y la pertinencia de su oferta académica.

El esfuerzo realizado en este renglén tiene una dinamica que se caracteriza por el
establecimiento de orientaciones generales y el afrontar la fragmentacion en el
sentido de integrar los esfuerzos aislados.

El reto de la UJED es abordar los esfuerzos de innovacion académica desde una

perspectiva integral que detone un desarrollo equilibrado e impida se generen
brechas de calidad al interior de la institucion.
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Objetivo
Disefiar y poner en operacion el modelo académico de lainstitucion.
Fortalecer y consolidar el modelo educativo.

Por modelo académico se entiende la estructura organizacional académica que
posibilita el quehacer académico de manera sistematica e integral.

Por modelo educativo se entiende la estructura tanto en forma y contenido en el
cual se desarrollala formacién de recursos humanos.

Proyectos

Modelo académico

Disefary poner en operacion el modelo académico de la UJED

La estrategia central consiste en fortalecer la reciente reestructuracion de las DES
de manera tal que detone y potencie la colaboracién y cooperaciéon intra e inter
institucional.

El modelo académico debe poner en el centro la integracion y buen
funcionamiento de la universidad teniendo como principal proposito el
dinamizar lamovilidad de académicosy estudiantes.

Las metas para el proyecto son:

- Elaboracion del modelo académico; Enero 2009.
- Inicio de la puesta en operacion del modelo académico; Julio 2009.

- Consolidacion de lareestructuracion de las DES; Junio 2009.

Modelo Educativo

Fortalecer y consolidar el modelo educativo de la UJED

La estrategia central consiste en reestructurar el proceso educativo de manera tal
que detone y potencie el aprender a aprender y el uso de nuevos ambientes de
aprendizaje.

El modelo educativo debe poner en el centro al estudiante y al aprendizaje
teniendo como principal elemento que dinamice lo relacionado con la
flexibilidad de la oferta educativa.

N
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Las metas para el proyecto son:

- Conclusion de la revision y reestructuracion de los planes y programas de
estudio del nivel licenciatura; Junio 2009.

- Incorporaciéon del modelo educativo al bachillerato universitario; Diciembre
20009.

- Reestructuraciéon del posgrado acorde al modelo educativo; Junio 2009.

- Totalidad de los planes y programas de estudio operando bajo el modelo
educativo; Diciembre 2009.

VIL.2 Estudiantes y cobertura

Justificacion

La Universidad en los ultimos afios ha avanzado en la diversificacion y cobertura
de su oferta educativa, ampliando el nimero de opciones educativas, tanto a nivel
licenciatura como de posgrado; no obstante ello, el porcentaje de aspirantes a
ingresar a la UJED que no son admitidos no se reduce, dejando a cientos de
jovenes sin una posibilidad para estudiar en la universidad publica estatal.

El esfuerzo realizado en este renglén tiene una dinamica que se caracteriza por
ser tradicional en el sentido de que la mayoria de los programas educativos que
ofrece launiversidad son enla modalidad presencial, tradicional.

El reto de la UJED es ofrecer una parte significativa de su oferta educativa en la
modalidad no tradicional, esto es, en modalidades alternativas que utilizan las
nuevas tecnologias de lainformacion yla comunicacion.

Objetivo

Disefiar un modelo de educacion alternativa que contemple las modalidades
semiabierta, abiertay a distancia.

Proyectos

Sistema Institucional de Universidad Virtual

La estrategia central consiste en el disefio de un modelo de educacion no
tradicional que contribuya de manera sélida a la ampliaciéon de la cobertura
educativa de la UJED.

El sistema institucional de universidad virtual debe poner en el centro el uso de
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las innovaciones y los avances de las nuevas tecnologias asi como el contar con
personal académico capacitado.
Las metas del proyecto son:

- Elaboracion del modelo de educacion alternativa; Enero 2009.

- Fortalecimiento de lared de aulas virtuales; Junio 2009.

- Ampliacion hacia el interior del Estado de Durango de la red de aulas
virtuales; Diciembre 2009.

- Ampliaciéon de la oferta educativa alternativa hacia el interior del Estado
de Durango, dos municipios; Junio 2009.

- Puesta en marcha de la biblioteca virtual de la UJED; Diciembre 2009.
Formacion y capacitacion del personal académico de la universidad
virtual

La estrategia central consiste en que un alto porcentaje del personal académico
colaborara con parte de su carga académica parala universidad virtual, esto es, la
universidad virtual no se esta planteando como un sistema paralelo a la
universidad presencial, sino que se apoya en ésta para el mejor logro de su
cometido.

La formacion y capacitacion del personal académico de la universidad virtual
debe poner en el centro la parte relativa a las tutorias tanto presenciales como
virtuales.

Las metas del proyecto son:

- Formacion y capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias de la
informacioén relacionadas con la universidad virtual; 30-40% de los PTC a
Diciembre 2009.

- Capacitacion en tutorias para la universidad virtual; 30-40% de los PTC a
Diciembre 2009.

VII.3 Calidad Académica
Justificacién

Launiversidad inici6 en la segunda mitad de la década anterior la evaluacion de su
oferta académica por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior, CIEES, y enla presente década la acreditacion de éstos
por parte de organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior COPAES, como garante de la calidad académica de su oferta
educativa.

El esfuerzo realizado en este renglon ha rendido resultados dejando atras una
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dindmica que se caracterizaba por ser intermitente, generando periodos de
inaniciény de accion reactiva mas que de planificacién, y por esfuerzos aislados
de determinadas Unidades Académicas que obedecian a dindmicas particulares.

Elreto delaUJED es el de incorporar al bachillerato y al posgrado enla perspectiva
de la mejora de la calidad académica de su oferta educativa y del aseguramiento
dela correspondiente al nivel licenciatura.

Objetivo

Disefnary poner en operacion el sistema institucional de seguimiento y evaluacion
delaoferta educativa delauniversidad.

Proyectos
Informacién basica de la oferta educativa de la UJED

Disefiar y poner en marcha el médulo de informacién basica de la oferta educativa
delaUJED.

La estrategia central es la valoracion de los modelos de informacion, implicitos y
explicitos, que apoyan los procesos de evaluacion externa que realizan
organismos encargados de evaluar y acreditar programas educativos, asi como
los que tienen instancias para diversos propositos, como son la de generar las
estadisticas o bien utilizar informacién estratégica para la toma de decisiones y
asignar recursos financieros ya sean ordinarios o extraordinarios.

La informacion basica de la oferta educativa de la UJED debe tener como objetivo
central que sea oportuna, clara, objetiva y sencilla de actualizarse
periodicamente.

Las metas para el proyecto son:
- Elaboracion del modelo de informacién basica de la oferta educativa; Marzo

2009.

- Edicion del primer informe de la oferta educativa; Junio 2009.
Seguimientoy evaluacion de la oferta educativa de la UJED

Disefiar y poner en operacion un sistema de seguimiento y evaluacion de la oferta
educativadela UJED.

La estrategia central es establecer un sistema que sea permanente y proactivo,
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que dé seguimiento y evalile en una perspectiva dinamica la oferta educativa de
manera general y que dé seguimiento a las observaciones, restricciones y
recomendaciones de los organismos evaluadores y acreditadores que hayan
dictaminado sobre la oferta educativa de la UJED.

El sistema de seguimiento y evaluacion de la oferta educativa de la UJED debe
poner centrarse en ser un medio para la mejoray el aseguramiento de la calidad y
contar como aliado estratégico la emision de reporte perioddicos.

Las metas del proyecto son:

- Elaboracién del sistema de seguimiento y evaluacion de la oferta educativa;

Marzo 2009.
- Edicion del primer reporte de seguimiento y evaluacion de la oferta educativa;
Junio 2009.
Metas relevantes
2010, 2015y 2020
Oferta académica
Indicador 2010 2015 2020
Programas educativos nivel medio superior buena calidad 100% 100% 100%
Programas educativos licenciatura nivel 1 CIEES 90% 100% 100%
Programas educativos licenciatura acreditados 45% 75% 95%
Programas educativos posgrado PNPC 20% 50% 60%

VII.4 Planta Académica y Cuerpos Académicos
Justificacion

Una preocupacion permanente de la universidad ha sido el contar con una planta
académica solida y en cuerpos académicos que sustenten la mejora de la
investigaciony del posgrado.

La habilitacion de los académicos con el grado de maestriay preferentemente con
el de doctorado asi como su acreditacién por un organismo externo, perfil
deseable y SNI, asi como, la integracion de éstos en cuerpos académicos
consolidados son el mejor garante de que se tiene una planta académica solida.

——— S e
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El esfuerzo realizado en este renglén ha tenido resultados lo cual permite poner
hoy en el centro la necesidad de fortalecer de manera enérgica una dinamica que
se caracteriza por su espiritu de cooperaciony colaboracion.

El reto de la UJED es contar un sistema de fortalecimiento y consolidacion de la
planta académicay cuerpos académicos.

Objetivo

Integrar el sistema de fortalecimiento y consolidacion de la planta académica y
cuerpos académicos.

Proyectos

Habilitaciony acreditacién de académicos

Consolidar el proceso de habilitacion de académicos y estimular su acreditacion
por organismos externos, dando prioridad a su incorporacion al SNIL

La estrategia central es la de habilitar teniendo como referente el trabajo en
equipo y en especial las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, asi
como el perfil delos programas educativos que son atendidos.

La estrategia central para estimular la acreditacion es la de apoyar la participacion
en eventos académicos con ponencias y la publicacién de sus resultados de
investigacion.

La habilitacion debe poner en el centro el interés institucional de manera tal que
no se den procesos de reincorporacion lenta.

Las metas relevantes del proyecto se presentan en el siguiente cuadro:
Metas relevantes

2010, 2015y 2020
Planta académica

Indicador 2010 2015 2020
Profesores de Tiempo Completo con posgrado 88% 95% 95%
Profesores de Tiempo Completo con doctorado 27% 35% 45%
Profesores de Tiempo Completo con perfil 46% 60% 75%
Profesores de Tiempo Completo con SNI 8% 20% 30%
—— = - — —
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Fortalecimiento de Cuerpos Académicos

Fortalecer el proceso de mejora de integracion y buen funcionamiento de los
cuerpos académicos.

La estrategia central es fortalecer e impulsar la planeacién del trabajo académico
de los cuerpos académicos y en especial la colaboracion y cooperacién con otros
cuerpos académicos y suintegracién enredes de cuerpos académicos.

La mejora en la integracion y buen funcionamiento de los cuerpos académicos
debe poner centrarse en el trabajo de equipo lo cual se traduce en resultados cuya
autoria es mayoritariamente colectiva y rara vez individual.

Las metasrelevantes del proyecto se presentan en el siguiente cuadro:

Metas relevantes
2010, 2015y 2020

Cuerpos académicos

Indicador 2010 2015 2020
Cuerpos académicos en consolidacion 37% 45% 50%
Cuerpos académicos consolidados 15% 35% 40%
Cuerpos académicos integrados a redes 30% 75% 90%

VIL5 Investigaciéon y posgrado
Justificacion

La investigacion y el posgrado en la UJED han crecido preponderantemente de
manera espontanea, teniendo como origen las inquietudes de académicos que
han obtenido preferentemente el grado de doctor, originando con ello el
incremento de instancias dedicadas a la investigacion y el posgrado, asi como la
aparicion de un buen nimero de programas educativos de este nivel.

La investigacion y el posgrado estan en la mira del debate acerca de su
pertinencia y relevancia, solo recientemente cuando por una instancia externa se
obligd a la universidad a iniciar un proceso de evaluacion de los posgrados y su

——— S e
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acreditacion.

El esfuerzo realizado en este renglon tiene una dinamica que se caracteriza por
jugar un rol secundario en el quehacer universitario y que desarrolla sus
actividades como un estanco que no colabora con el quehacer que involucra de
manera especial la oferta educativa de licenciatura.

El reto de la UJED es hacer de la investigacion y el posgrado el mejor garante de la
calidad y pertinencia de la actividad académica de la institucion.

Objetivo

Fortalecer, integrar y consolidar un sistema de investigacion y posgrado de la
universidad.

Proyectos
Direcciony gestion de lainvestigaciony el posgrado

Impulsar el fortalecimiento y consolidacion de la direccion y gestion institucional
delainvestigaciony el posgrado.

La estrategia central es reestructurar y revalorar el papel y funciones de las
actuales instancias de investigacion y posgrado que se ubican en la
administracion central, asi como reestructurar los dos 6rganos colegiados de
estas actividades genéricas.

El fortalecimiento y consolidacion de la direccién y gestion de la investigacion y el
posgrado deben centrarse no solo de integracion armoénica al conjunto del
quehacer académico de la institucién, sino de que sea el eje de la reforma
académicay dela calidad y pertinencia de la universidad.

Las metas para el proyecto son:

- Modelo de direcciony gestion de lainvestigacion y el posgrado; Enero 2009.

- Reestructuracion de los 6rganos colegiados de investigacion y posgrado;
Junio 2009.

- Aprobacion de la normatividad aplicable a la investigacion y el posgrado;
Agosto 20009.

Fortalecimiento e integracion de lainvestigaciony el posgrado
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Fortalecer el posgrado y la investigacion asi como su integracion en el quehacer
académico institucional.

La estrategia central es la de reestructurar y revalorar el papel de la investigacion
y el posgrado en el desarrollo integral de la institucion.

El fortalecimiento del posgrado y la investigacion debe centrarse en la relacién no
solo entre posgrado e investigacion, sino entre: docencia de licenciatura y
docencia de posgrado, asicomo oferta educativa de licenciatura, investigaciony
posgrado como un todo. El aliado estratégico para el fortalecimiento es buscar no
solo la movilidad sino las relaciones entre las areas de licenciatura, posgrado e
investigacion.

Las metas para el proyecto son:

Lineas de accién estratégicas para la integracion del posgrado y la investigacion
como actores protagonicos de lareforma académica: Marzo 2009.

Puesta en marcha de las lineas de accion estratégicas; Junio 2009.
Regulacion de la oferta educativa del posgrado

Regularla oferta educativa de posgrado.

La estrategia central es reestructurar el posgrado y regular las opciones
educativas de este nivel.

La regulacion del posgrado debe centrarse en que la oferta educativa sea
pertinente y de calidad que garantice que su evaluacion y acreditacion seran
satisfactorias.

Las metas para el proyecto son:

- Regulacién del posgrado; Junio 2009.

- Puestaenoperacion delaregulacion del posgrado; Agosto 2009.

VIL.6 Arte, cultura y deportes

Justificacion

La universidad ha realizado esfuerzos por no sélo promover el arte, la cultura y

los deportes sino que ha incorporado como opciones de formacion profesional a
estas tres actividades.

———\ — e
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El esfuerzo realizado en este renglon tiene una dinamica que se caracteriza por su
fragmentacion en el sentido de que los esfuerzos son aislados y en menor medida
insuficientes.

El reto de la UJED es abordar los esfuerzos en el arte, la cultura y los deportes
desde una perspectivaintegral que detone laformaciénintegral del estudiante.

Objetivo

Disefar y poner en operacion el fortalecimiento e integracion del arte, la cultura 'y
los deportes.

Proyectos
Artey cultura

Disefiar y poner en operacion el arte y la cultura como parte integral de la
formacién del estudiante y como opciones educativas.

La estrategia central consiste en reestructurar el area de arte y cultura de manera
que detone su impacto tanto en la formacion del estudiante universitario como en
la sociedad a través de la difusion cultural y la formacion de profesionales del
area.

El arte y la cultura deben centrarse en el desarrollo integral de la formacion del
estudiante, la preservaciony generacion de estas actividades.

El reto de la UJED es incorporar el arte y la cultura estimulando la formacion de
nuevos valores y su promocion.

Las metas del proyecto son:
- Elaboracion dela propuesta de reestructuracion; Junio 2009.
- Puestaenmarcha delareestructuracion; Agosto 2009.
Deporte
Disefary poner en operacion un programa rector del deporte universitario.

La estrategia central es revalorar y reestructurar la actividad deportiva de la
universidad como parte consustancial de la formacion integral del estudiante.

El deporte universitario debe centrarse en la sistematizacion e integracion de las
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actividades al interior de la universidad.
El reto de la UJED es llevar el deporte universitario a todas las DES de la
universidad.

Las metas del proyecto son:

- Autoevaluacioninstitucional del deporte; Marzo 2009.

- Elaboracion de la propuesta de reestructuracion; Junio 2009.

- Puestaenmarcha delareestructuracion: Agosto 2009.

VIL.7 Vinculacion

Justificacion

La Universidad ha venido incorporando acciones de vinculacion, ya que considera
que es una accién genéricay estratégica que le permite una retroalimentacion con

el entorno que le hace ser pertinente y ser una institucion vigente.

El esfuerzo realizado en este renglon tiene una dinamica que se caracteriza por
serincipiente dado que es una accion que recién se ha venido impulsando.

El reto de la UJED es abordar los esfuerzos de vinculacién desde una perspectiva
integral que detone la pertinencia y potencie la mejora de su calidad de la
universidad.

Objetivo.

Disefiar y poner en operacion el fortalecimiento e integracién de la vinculacion
universitaria.

Proyecto.

Vinculacién

Disefar y poner en operacion el modelo de vinculacién universitaria de la UJED
como elemento detonador de la calidad y de la pertinencia institucional, asi como
las aportaciones al desarrollo del entorno.

La estrategia central consiste en estructurar un area de vinculacion universitaria
de manera que sea el detonante que inspire el disefio de las politicas
institucionales paralamejora de la calidad y la pertinenciay, alavez, contribuya a
acrecentar la aportacion de launiversidad hacia su entorno.

———\ S e
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El reto de la UJED es incorporar la vinculacién como el principal elemento
estratégico para que la universidad cumpla su cometido de ser una institucion
social.

Las metas del proyecto son:

- Elaboracion de la propuesta de estructuracion; Marzo 2009.

- Puestaen marcha del programa de vinculacion universitaria; Agosto 2009.
VIL.8 Gestion

Justificacion

La Universidad, de manera permanente, ha reflexionado un proceso de reforma
universitaria cuya primera etapa se relaciona con el gobierno, direccién, gestiony
administracion como un elemento que coadyuve a lareforma académica.

El esfuerzo realizado en este renglén tiene una dindmica que se caracteriza por
no concluir con una propuesta de nueva legalidad institucional y que tienen como

arranque la aprobacion por el H. Congreso del Estado de una nueva Ley Organica.

El reto de la UJED es abordar los esfuerzos inconclusos en materia de gestion
desde una perspectivaintegral que inicie con una nuevaley organica.

Objetivo.
Disenar y poner en operacion un sistema integral de gestion universitaria.
Proyectos.

Nuevalegislacién universitaria.

Estimular y poner en marcha un sistema de legislacion universitaria.

La estrategia central consiste en consensar y promover la aprobaciéon por parte
del H. Congreso del Estado de una nueva Ley Organica de la UJED que permita
concluir la primera fase de la reforma universitaria que se ha venido posponiendo
enlosultimos afos.

La legislacion universitaria debe centrarse en el desarrollo integral de la
universidad.

Elreto dela UJED esincorporar el quehacer de launiversidad enlos marcos de una
nueva legalidad institucional y su consecuente organizacion.
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Las metas del proyecto son:

Disefio del sistema institucional de legislacion universitaria; Marzo 2009.
Aprobacion de los reglamentos estratégicos; Junio 2009.
Aprobacion de lanueva estructura organizacional; Junio 2009.
VIL.9 Problemas estructurales
Justificacion
La Universidad en las ulltimas décadas ha acumulado un conjunto de rezagos que
a la fecha se han traducido en problemas estructurales, esto es, problemas que
expresan en buena medida un conjunto de rezagos histéricos que de no ser
atendidos pondrian a la institucién en una situacién critica y fragil.

Los principales problemas estructurales son:

Reconocimiento de plantilla de personal por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico yla Secretaria de Educacion Publica.

Renovacion y ampliacion de la plantilla de personal de acuerdo alos lineamientos
del PROMEP.

Pensionesy jubilaciones del personal de la universidad.
Infraestructura en espacios y equipamiento.

El reto de la UJED es abordar los principales problemas estructurales en una
perspectivaintegral de mediano y largo plazo.

Objetivo
Afrontar y resolver los problemas estructurales en el corto y mediano plazo.
Proyectos

Reconocimiento, renovaciony ampliacion de la plantilla de personal.

La estrategia y las metas de este proyecto se deben plantear conforme a los
lineamientos del fondo extraordinario para abordar los problemas estructurales
delas universidades publicas estatales.
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Pensionesy jubilaciones de los trabajadores de launiversidad.

La estrategia en su parte inicial tiene que ver con las modificaciones a los
contratos colectivos debidamente consensados por sus agremiados.

La estrategia y las metas de este proyecto se deben plantear conforme a los
lineamientos del fondo extraordinario para abordar los problemas estructurales
delasuniversidades publicas estatales.

Infraestructura

La estrategia y las metas de este proyecto se deben plantear conforme a los
lineamientos del fondo de aportaciones multiples y en el contexto del PIFIL.
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La puesta en marcha del plan de desarrollo debe ser un aspecto que requiere de la
participacion de la comunidad universitaria en un esquema de
corresponsabilidad que recupere la riqueza del proceso de construccion de los
ultimos ejercicios de planeacioén.

En esta perspectiva se plantea el que se acuerde los siguientes puntos por parte de
la H. Junta Directiva de la Universidad:

Coordinacion de la puesta en marcha, seguimiento y evaluacién del plan de
desarrollo.

Responsable institucional: Comision Institucional de Planeacion y Evaluacion.
Modelo de planeacién de la universidad.
Responsable institucional: Direccién de Planeacion y Desarrollo Académico.

El Rector debera aprobar los responsables para cada uno de los ocho programas
estratégicos.

Mecanismos de implantaciéon

La difusiéon de este plan de desarrollo se hard de manera amplia en las
dependencias universitarias y organismos externos y se mantendra en la pagina
Web para su consulta.

Evaluacion

La propuesta se sujetara a procedimientos de seguimiento y evaluacién para
conocer el grado de avance de los programas en sus metas asi como, los
problemas que se presenten para su cumplimiento y mantener retroalimentacion
continua.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2008-2020 que se ha descrito en los capitulos
precedentes tiene en su concepcion un conjunto de principios basicos que le
permitiran a la comunidad universitaria apropiarse de él y construir desde el
presente con sus acciones lainstitucion que se explicita en su vision 2020.

Los principios son:

Launiversidad, una vision compartida

Laideologia juarista

Elrumbo yla orientacion

La corresponsabilidad Estado-Universidad

VIII. 1 Launiversidad una visién compartida.

La construccion de la universidad pasa por pensar por la universidad, por ti, tal
como se expresO en la propuesta de Plan de Trabajo que presenté a los
universitarios desde el inicio de mi gestion,lo que implica:

Fortalecer y renovar con pertinencia

Detonar la participacion universidad - sociedad

Tener una breve valorizacién del contexto universitario

El fortalecer y renovar con pertinencia el quehacer de la universidad, conduce ala
necesidad de:

Fortalecer lo mejor de la universidad y renovar lo que no tiene vigencia.

Impulsar de manera vigorosa el que la UJED sea una institucion corresponsable,
incluyente, innovadoray acorde ala sociedad moderna.

La participacion universidad-sociedad tiene como premisa el que la universidad
debe trascender su concepcion de sistema cerrado para dar paso a un sistema
abierto y dinamico que interaccione con su entorno, lo cual implica que:

La transformacion de la universidad requiere la participacion no soélo de los
universitarios, sino de los sectores de la sociedad con quienes mantiene una
constantey sinérgica interaccion.

Una breve valoracion del contexto universitario se requiere como elemento
esencial para tener una vision compartida.

Desde el inicio de los afios noventa, las universidades en México han empezado a
salir de la inercia de un modelo que tenia mas de un siglo en funciones. Hoy se
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enfrentan con distintos grados de desarrollo en la transicion hacia un nuevo
modelo de universidad publica.

Este nuevo modelo de universidad exige:

Competencia, apertura, vinculacion con el sector productivo, innovacién y
reordenamiento.

El nuevo modelo se encuentra en construccion, estando hoy en dia en su casi
totalidad prefigurado, a través de un proceso que ha ido incorporando politicas y
programas que se perfeccionan teniendo como punto de partida las diez tareas
prioritarias de la educacion superior de inicio de la década de los noventa y que
tuvo en el fondo para la modernizaciéon de la educacién superior, FOMES, su
elemento central para ponerlos en marcha al interior de las universidades
publicas, y que hoy tienen su expresion mas afinada y precisada en el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional; todo ello teniendo como referente los
proceso de evaluacion y rendicion de cuentas.

VIII.2 Laideologia de launiversidad

Launiversidad y sus universitarios tienen como elementos inspiradores:
Unaldeologia Juarista

El mandato de los universitarios

Ideologia Juarista.

La Universidad Juarez del Estado de Durango es y seguira siendo en su ideologia
juarista, esto implica fortalecer una universidad laica, una universidad publica;

esto es, unainstitucion socialmente necesaria.

Una universidad que siempre busca la transformacion de las condiciones de vida
delapoblacion paralograr su bienestar.

Una nueva universidad, inserta en una sociedad diferente, con nuevas formas de
circulacion del conocimiento y que nos ubica en una nueva realidad, requiere el
que se construya una agenda universitaria sustentada en el mandato de los
universitarios.

VIIL.3 Elrumboy la orientacion

Llevar a feliz término el proyecto de universidad que todos queremos y hemos
expresado en diferentes momentos.
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Que solo se puede construir bajo labase de que la universidad la conforman:

Sus académicos, sus alumnos y sus trabajadores.
Sus egresados yla sociedad ala que servimos y con la cual nos vinculamos.

En este contexto, la funcion esencial del plan de desarrollo es el de:

Identificar un rumbo y una orientaciéon
Identificar objetivos rectores paralos esfuerzos institucionales.

Es por ello que el Plan de Desarrollo constituye la base de un sistema organizado
de intenciones y compromisos, que se expresa en politicas, estrategias y
programas para el periodo 2008-2020 de la universidad.

El objetivo del Plan de Desarrollo se relaciona con la razon de ser la universidad,
considerando sus funciones, objetivos y propoésitos que tiene encomendados.

La imagen que contempla el Plan de Desarrollo describe el estado que tendra la
universidad en el 2020.

El rasgo caracteristico que lo identifica es el de armonizar, compatibilizar y
equilibrar:

Las funciones sustantivas que se encuentran intimamente ligadas entre si.
Lasunidades académicas que integran la universidad.

En suma el plan de desarrollo armoniza, compatibiliza y equilibra para construir
launiversidad que la sociedad requiere.

VIII.4 La corresponsabilidad Estado-Universidad

El inicio del siglo XXI fue un parteaguas para la educacion superior y, en especial,
paralauniversidad publica mexicana ya que:

El antes. Enlas ultimas tres décadas del siglo pasado se le consideraba como parte
de la problematica que tenia que enfrentar el pais motivada en parte por la
orientacion de organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial, lo cual conducia a no considerarla como
elemento digno de un subsidio suficiente y adecuado que generd enormes
rezagos historicos para este nivel.




Plan de Desarrollo Institucional 2008-2020

mensaje

El después. Situacion que cambi6 drasticamente en lo declarativo al considerarla
al inicio del presente siglo como parte de la soluciéon y que en lo correspondiente
al financiamiento aiin no se le da el trato prioritario, aun cuando se vislumbra el
interés del estado a través delos Poderes Ejecutivoy Legislativo, conjuntamente
con las universidades publicas el de echar adelante una politica de estado en
materia de educacion superior.

Es bajo la perspectiva de la corresponsabilidad universidad-Estado que sera
posible que la educacion superior se convierta en un elemento que coadyuve a la
transformacion de México y al mejoramiento del bienestar econémico y social de
los mexicanos.

La corresponsabilidad Estado-Universidad conlleva a que la Universidad Juarez
del Estado de Durango declare de manera enfatica que:

“Somos una universidad fuerte, somos una universidad que puede competir a nivel
Iberoamericano con dignidad Yy, también, somos una universidad puiblica que
Jamas aceptarda que sobre ella se cargue el peso del desemperio de la juventud, pues
a nosotros corresponde formar profesionistas en la excelencia y con sentido
humano, para poder ser parte de la transformacion que a todos nos urge, y esa
transformacion consistird en borrar las absurdas contradicciones entre los que
tienen demasiado y los que no tienen nada”.

En estarespuesta encontramos una:

Universidad Juarez del Estado de Durango con necesidades que debemos
enfrentar corresponsablemente Estado-universidad.

Pero nunca una universidad:

Escasa de suefios por satisfacer; nunca jamas renunciando a educar a los jovenes
en el humanismo; siempre ejerciendo para satisfacer el derecho de la juventud de
nutrirse en el saber para trascender y transformar la historia a través de
trasformar su sociedad, para tener un pais mejor, para vivir en bienestar, para que
la libertad no solo sea fisica, sino que también sea libertad de pensamiento que
permita vaya unida alalibertad de elegir nuestro propio destino como Nacion.

Esa eslauniversidad que queremos:
La Universidad Juarez del Estado de Durango que va a educar en su modelo

educativo Juarez a espiritus libres, a espiritus juaristas, a hombres y mujeres que
haran de este Durango un Durango distinto.
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